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FORORD

Valkommen till Offentlig konst — handbok for kommunala
bestdllare. Handboken ir ett resultat av en ndra samverkan
mellan kommuner fran norr till soder, initierad av Jonko-
pings kommun och Statens konstrad.

Sveriges kommuner dr de enskilt sett storsta
och mest inflytelserika aktérerna inom offentlig konst, och
mellan dem finns en naturlig och viardefull strivan efter
kollegial samverkan. Denna bok ir ett uttryck for detta och
ett resultat av manga engagerade personers kunskap och
engagemang.

Filtet offentlig konst har pa senare ar expanderat
enormt och behovet av dokumenterad kunskap och vig-
ledning ar kanske storre 4n nigonsin. I Sverige 4r kommu-
nerna centrala aktorer inom den offentliga konsten. Men
trots deras betydande roll har det 1inge saknats en gemensam
vigledning for bestdllningar av offentlig konst och kring
processer som ger langsiktighet och hog kvalitet.

Kommunernas 6kade behov av kunskapsdelning
aktualiserades i samband tva statliga insatser for att stirka
den offentliga konsten och det nya politikomradet gestaltad
livsmiljo. Dels Statens konstrads regeringsuppdrag att verka
for starkt kunskapsutveckling inom omradet offentlig konst
och gestaltning av gemensamma miljoer: Kunskapsnav
offentlig konst (2018-2020), dels regeringsuppdraget Hur
bild- eller formkonstndrlig gestaltning kan integreras ndr



staten bygger (2018—2021). Det sistndmnda uppdraget resul-
terade i Statens konstrads publikation Offertlig konst — hand-
bok for statliga bestdllare, den bok som har varit utgangs-
punkt for den handbok du nu haller i din hand.

Denna handbok ir inte avsedd att vara heltick-
ande, utan ska snarare ses som en uppmaning till, och start-
punkt for, att tydligt etablera och utveckla kommunernas
arbete med enprocentsregeln och den offentliga konsten. Vi
hoppas att handboken blir en katalysator for att fler ska upp-
tdcka samtidskonstens betydelse i det offentliga rummet.
Tillsammans kan vi skapa levande och meningsfull offentlig
konst som berikar manniskors gemensamma livsmiljoer.

Vi vill tacka alla er som bidragit med tid, engage-
mang och kompetens for att gora denna bok till verklighet.
Tack ocksa till dig som ldser nu, fér att du valt att utforska
denna handbok. Vi hoppas att den blir en virdefull resurs
for dig och dina kollegor i ert arbete med att utveckla fram-
tidens offentliga konst.

Filip Zezovski Lind,
kulturchef Jonkopings kommun

Patrick Amsellem,
direktor Statens konstrad
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Inledning

INLEDNING

Att f& mota konst ar en mansklig rat-
tighet. ”Var och en har ratt att fritt
delta i samhdllets kulturella liv, att
njuta av konst samt att fa ta del av
vetenskapens framsteg och dess forma-

ner” framhdller FN i sin deklaration
om de manskliga rattigheterna.?

Konsten ger oss mojlighet att reflektera 6ver fragor som varfor vi
finns har och varfor vi gor det vi gér. Meningsskapande och samman-
hangssokande fragor som gor oss till ménniskor och som har stor
betydelse for oss bdde som individer och samhéllsmedborgare, och
dirmed for ett 1dngsiktigt hallbart demokratiskt samhille i stort.

Nar konst ges plats i de gemensamma rummen gors
konsten ocksa tillgianglig for fler 4n de som sjilva soker sig till
exempelvis konstmuseer eller gallerier. Konst och konstprocesser
kan skapa utrymme for debatt, som gor att konflikter och menings-
skiljaktigheter kommer upp till ytan. Det kan skapa en arena dar
dessa fragor kan tas om hand, dér olika sikter respekteras och far
komma till uttryck.

Fragor om konst i en byggprocess formar ofta locka
ménniskor som annars inte méts till samma bord. D4 kan fastig-
hetsdgares, verksamheters, invanares och andra kompetensers
karnfragor och syn pa projektet diskuteras forutsiattningslost och
ibland foérandras.

Forskningsprojektet "Den kulturella hjarnan” vid
Karolinska Institutets Centrum for kultur, kognition och hélsa har pé-
visat konstens och kulturens positiva paverkan pa manniskors savil
psykiska som fysiska vilméende. Samtal infor konstverk kan till
exempel vicka gldmda minnen och verbaliseringsformagor till liv
hos demenssjuka. Utévande av konst kan ge tillgang till uttryck och
kéanslor som inte kan fangas genom sprak som skrift eller beréttande.?
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Inledning

En amerikansk dterkommande undersokning har dven den belagt
att konst och kultur paverkar folkhélsan positivt — tillgdngen till
offentlig konst minskar stress, viacker forundran, ger energi och
forenar manniskor oavsett dlder, forutsittningar och bakgrund.®

Att konst dr en demokratisk rattighet framgar ocksa
tydligt av de kulturpolitiska mal fér Sverige som har antagits av
riksdagen.* De framhéller att kulturen ska vara en dynamisk, utma-
nande och obunden kraft med yttrandefriheten som grund, att alla
ska ha mojlighet att delta i kulturlivet samt att kreativitet, mang-
fald och konstnirlig kvalitet ska prigla samhillets utveckling. For
att uppna de kulturpolitiska mélen ska det offentliga bland annat
framja kvalitet och konstnirlig fornyelse.

Undersokningar fran USA och Finland beldgger att
konstprocessen bidrar till innovationskraft och stirker konkurrens-
kraften for savil offentliga som privata aktoérer.’ Kanske har insikter
om detta bidragit till det pa senare ar kraftigt 6kade intresset fran
kommuner 6ver hela landet att arbeta med offentlig konst? Konst-
narsnamnden har i tva rapporter konstaterat ett 6kande intresse ge-
nom att allt fler idag tillimpar enprocentsregeln for finansiering av
konst i samband med ny-, om- och tillbyggnad efter denna princip.®
Och fler vill folja efter.

Det 6kade intresset har medfort ett stort behov av
kunskap, bland annat om hur arbetet med offentlig konst kan orga-
niseras, vilka styrdokument och policyer som behovs och hur olika
konstprocesser fungerar. Darav denna handbok.

1. Artikel 27. FN:s deklaration om de ménskliga rattigheterna finns att 14sa i sin helhet hér:
www.un.org/en/about-us/universal-declaration-of-human-rights

2. Lds mer om forskningsprojektet Den kulturella hjarnan hir: www.kulturellahjarnan.se

3.”Why Public Art Matters”, Americans for the Arts (Washington DC 2018)

4. www.regeringen.se/regeringens-politik/kultur/mal-for-kultur/

5. Handbok om enprocentprincipen i Finland: For bestillare av konst, Taike (Helsingfors 2015);
Why Public Art Matters, Americans for the Arts (Washington DC 2018).

6. Konstnéarsnamnden: 1% for konstndrlig gestaltning av offentlig miljd, Stockholm 2020;
Konstndrsndmnden: Ingen regel utan undantag. Enprocentsregeln for konstndrlig gestaltning
av offentlig miljo, Stockholm 2013.
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Inledning

Ldsanvisning

Offentlig konst — handbok for kommunala bestdllare har
ett brett anslag. Avsikten dr att kunskapen om den
offentliga konstens och konstnérers processer ska kunna
delas av manga och fler yrkesgrupper som alla pé olika
sitt berors nar kommuner arbetar med offentlig konst.
Fran bestéllande forvaltningar och kommunala bolag
till beslutsfattande politiker och konsulter som till
exempel arkitekter, antikvarier och byggentreprenorer.

Offentlig konst — handbok for kommunala
bestdllare ar upplagd si att den ska kunna fungera som en
praktisk uppslagsbok i arbetet med offentlig konst. Den
som striackldaser kommer darfor att hitta upprepningar.
De finns dér for ambitionen att avsnitten sjalvstandigt ska
kunna fylla sitt syfte.

Handboken fokuserar pa zur offentlig konst
tillskapas, genom hallbara processer for konstnirer,
bestillare och andra inblandade kring den offentliga
konsten. For en bredare diskussion och argumentation
kring varfor offentlig konst ar viktigt hdnvisas till denna
boks foregangare Offentlig konst — handbok for statliga
bestdllare (Statens konstrad 2021).

Denna handbok fokuserar framst pa plats-
specifika konstnérliga uppdrag, &ven om mycket av
kommunernas medel for konst dven gar till inkdp av
fardiga verk. Detta ér ett medvetet val, baserat pa
bedomningen att det 4r hdar som behovet av vigledning
och stod ar storst.
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Stefan Engblom och Kristoffer Sundin, Alven, 2022. Kramfors kommun. Foto: Stefan Engblom

FINANSIERING

Offentlig konst finansieras p& manga
olika satt. I Sverige ar det vanligast
att kommunerna bekostar konsten genom
den sd kallade enprocentsregeln, en
ekonomisk princip som innebdr att cirka
en procent av den totala budgeten
avsatts for konstndrlig gestaltning vid
ny-, om- och tillbyggnad.

Finansiering

Enprocentsregeln bygger inte pd EN given arbetsmodell och det har
aldrig funnits ndgon sddan. Darfor finns stora variationer i hur
regeln tillimpas och berdknas, bade mellan stat, region och kommun
samt mellan kommuner och regioner. En procent av den totala
projektkostnaden for konst vid planering och byggande fungerar i
praktiken som ett riktmirke for finansieringen.

I politiken for gestaltad livsmiljé — som &r styrande
for staten och vigledande for regioner och kommuner — framhalls
sarskilt att offentliga aktorer ska agera forebildligt, bland annat
genom att tillimpa enprocentsregeln.

Myndigheten Konstndrsndmnden har i tva rapporter
om enprocentsregeln visat ett tydligt kande intresse hos kommuner
for att dels arbeta med offentlig konst, dels finansiera konsten
genom enprocentsregeln. Idag tillimpas enprocentsregeln av
41 procent av Sveriges kommuner och 55 procent av regionerna.
Rapporterna visar ocksé att kommunerna som tillimpar enprocents-
regeln har borjat gora det mer konsekvent pa senare ar, alltsa vid
savil nybyggnad som om- och tillbyggnad, oavsett om det 4r inom-
hus eller utomhus. Rapporterna bekriftar att hur kommunerna
berdknar vad som &r en procent varierar stort. 30 procent av
kommunerna och regionerna riaknar en procent pa projektets in-
vesteringsbudget. 38 procent endast pd byggprojektets budget. Ett
fatal kommuner och regioner berdknar procenten pad kommunens
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Finansiering

eller regionens hela investeringsbudget. Andra — dnnu farre — kom-
muner och regioner avsitter regelmissigt medel for konst enligt
“enprocentsregeln”, men har satt beloppet till en halv procent. Ibland
till och med mindre. I gengéld finns ocksa exempel p4 kommuner
och framfor allt regioner som satsar mer 4n en procent pa offentlig
konst. Méinga regioner tillaimpar till och med "tvaprocentsregeln”!

1. Statens konstrad: www.statenskonstrad.se/arbeta-med-konst-i-offentliga-miljoer/
finansiering-av-offentlig-konst/kommunerna-och-enprocentsregeln/, hamtad 2023-08-09

Vill du ldsa mer?

Mer om enprocentsregeln finns att ldsa pa till exempel
Statens konstrads hemsida: www.statenskonstrad.se
Konstnarsndimndens tva rapporter om enpro-
centsregeln dr nedladdningsbara fran Konstnarsndimndens
hemsida: www.konstnarsnamnden.se. Den senaste
heter 1% for konstndrlig gestaltning av offentlig miljo: En
komparativ studie av enprocentsregeln i kommuner och
regioner 2012 och 2018 (2020).
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Finansieringsmodeller
for offentlig konst

Var kommer pengarna for offentlig konst ifrdn? Svaret varierar fran
kommun till kommun eftersom modellerna for finansiering grundas i
varje enskild kommuns lokala férutsittningar och planeringsprocesser.

Fyra av tio kommuner anslar som framgatt pengar —
medel for konst — genom enprocentsregeln eller liknande regelverk.
Ibland lokaliseras medlen till en investerande férvaltning eller bolag,
som avsitter budget for offentlig konst vid till exempel ny-, om- och
tillbyggnad. Nir forvaltningar och bolag internt eller externt hyr
lokaler for sin verksamhet, kan det i stillet vara dessa som ansvarar
for att ansla medel for konsten. I mdnga kommuner finns ocksa privata
donationer och olika typer av fonder for konstnirlig gestaltning
som kommunen forvaltar. Det 4r inte heller ovanligt med “fria”
medel som kan anvidndas for att komplettera och stirka de rorliga
anslag som beridknas pd kommunens investeringsnivéer — ett slags
reservpotter som kan anvindas for till exempel konst.

Vanligast dr att medlen som finansierar den offentliga
konsten antingen kommer frin investeringsmedel eller fran drift-
medel. Investeringsmedel dr avsedda att trygga fysiska behov for en
kommuns verksamhet, genom till exempel ny-, om- och tillbyggnad
av végar, skolor och parker. Driftsmedlen ar till for att bekosta drift
och underhall av dessa miljoer och for att ticka kostnaderna for att
driva kommunens verksamheter.

Investeringsmedel och driftsmedel

Investeringsmedel ar till for att bekosta huvudsakligen fysiska
investeringar, dit ocksé offentlig konst kan hora. I samband med
kommunens 6vergripande budgetprocess ansoker kommunens
forvaltningar om medel som bedéms nddvindiga for verksamheten.
Forvaltningar och bolag kan ocksa soka — dska — om extra medel
for att finansiera en viss verksamhet eller uppné specifika &ndamal.
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Finansiering

Investeringsmedlen tillkommer ofta som 1dn, endera
inom kommunen eller genom externa 14n, som betalas av over tid.
Dirfor ar de ofta kopplade till en rdnta, och dr dirmed en kapital-
kostnad. Kapitalkostnaden (hur mycket lanet kostar) kan variera
beroende pa hur kommunen &r organiserad.

I ekonomisk planering och redovisning ar utgangs-
punkten att investeringar har en berdknad livslingd. I den offent-
liga konstens fall ar frigan alltsd hur lang tid som konstverket
(investeringsobjektet) ska hélla eller finnas kvar. Inom ekonomisk
redovisning finns en méngd standarder och definierade livslangder
pa olika typer av objekt, men dven om ocksa konst kan ha en be-
grinsad livslingd ses det séllan sd. Konstens livslingd riknas oftast
som oédndlig. Darfoér gors sillan avbetalningar som minskar investe-
ringsskulden. De flesta kommuner fortsitter att betala rénta vilket
medfor att investeringar i konstverk sillan driver kapitalkostnaden
lika snabbt som andra former av investeringar.

Driftmedlen, eller driftbudgeten, 4r medel som tilldelas
forvaltningarna eller avsitts av bolagen for 16pande drift och under-
hall av verksamheter, fastigheter och andra tillgdngar. De kan anting-
en vara riktade till sarskilda &ndamal eller fria, och ibland mojliga
att anvidnda for andra kostnader som kan tillkomma under ett ar
som ingen tankt pa skulle uppsta eller for idéer som fods pa vigen.
I kommuner som arbetar med tillfillig konst anvinds driftmedel
darfor ofta for produktion och uppférande av tillfalliga konstverk.

Projektmedel
Projektmedel dr en annan vanlig metod for finansiering av tillfalliga
konstprojekt, men ocksa av bland annat konstpedagogiska projekt.
Projektmedel avsitts for projekt som har ett specifikt &ndamal och
som har en tydlig tidplan med borjan och slut. Bade drift- och
investeringsmedel kan avsittas som projektmedel. Avsiattningen kan
till exempel goras av kommunen centralt, av den egna forvaltningen
eller inom ett plan- och byggprojekt.
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Offentlig konst -

en anldggningstillgdng
Poéngteras skall att permanent offentlig konst redovisas som en
anldggningstillgdng och darfor virderas tillsammans med andra
investeringar som det kommunala bolaget eller foérvaltningen gor
under ett budgetar. Ocksa detta méste varje kommun ta stillning
till hur den vill 16sa i praktiken. Det 4r inte alltid samma akt6r som
dger investeringsmedlen, ansvarar fér genomférande av det konst-
nirliga gestaltningsuppdraget eller anldgger platsen diar 4gandeska-
pet for konstverket bokfors och som ddarmed blir ansvarig for det
framtida drift- och underhéallsarbetet.

Finansiering

Budgetering

Att komma 6verens mellan férvaltningar och 6vriga bestéllare om
vad som ska ingé i konstbudgeten &r av storsta vikt — oavsett finansie-
ringsmodell. Det paverkar hur samverkan mellan olika parter i
projektet ska organiseras och planeras. Precis som med finansie-
ringsmodeller behover respektive kommun utreda vad som &r best
practice for den egna kommunen.

Vem som bekostar konstruktionsritningar, anldggning,
montage och belysning ska alltid formuleras fran borjan i ett pro-
jekt, och beaktas nir styrdokument for konst tas fram. Kan sddana
kostnader synkroniseras med det 6vergripande byggprojektet gar
det oftast att hitta kostnadseffektiva lI6sningar som ger mervirde och
starker hela projektets kvalitet. Dyra merkostnader for till exempel
omprojektering kan dé i stillet anvindas for sddant som mer hall-
bara material eller mer omhéndertagna moten mellan konsten och
dess omgivande miljo, utan att belasta konstnérens eller bygg-
projektets budget.

En medveten fordelning av kostnader forutsitter att
planeringen av konst sker i fas med det storre projektet och blir en
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Finansiering

naturlig del i upprittande av systemhandling och bygghandling. En
fordel med detta ar att konsten blir en integrerad del av det som
byggs eller anldggs. Det 6ppnar ocksa upp for nira samverkan och
synergieffekter mellan konstnir/er, arkitekt och 6vriga kompetenser.

Konstprojekt som planeras i en senare del av ett plan-
eller byggprojektet, eller bestdms precis i slutet, bekostas oftast helt
genom konstbudgeten. D4 méste beslut om konstbudgeten ta hojd
for eventuellt tillkommande kostnader for omprojektering, eldrag-
ning, punktlastférstirkning och liknande. Alternativt kan en éverens-
kommelse triffas med byggprojektansvarig att en uppskattad summa
for anldggning av konsten avsitts i byggprojektbudgeten.

Avvdgningar

- hur mycket

pengar dr rimligt
I sm4, avgrinsade projekt, till exempel tillginglighetsanpassning, kan
en procent av den storre projektbudgeten resultera i for lite pengar
for att arbete med konstnérlig gestaltning ska bli mojligt. D& bor
budgeten forstirkas med andra medel. I stora infrastrukturprojekt
eller projekt som av andra skél kostar séarskilt mycket att anldgga
(marksanering, palning etc.) kan en procent vara orimligt mycket
att avsitta for konstnirlig gestaltning. D4 far en avvigning goras av
vilket belopp som &r rimligt, sett ur det specifika projektets behov.

Organisation och

extern kompetens
Konstkonsult, konstprojektledare eller curator kan i tidigt skede
anlitas (upphandlas) som 6vriga konsulter i plan- och byggprojekt.
Till exempel kan kommunen ta in en offert eller anlita extern konst-
kompetens pa ramavtal, om méanga konstprojekt planeras framat.
Kostnaderna for extern konstkompetens och konstprojektledning
budgeteras som en sérskild post i en overgripande konstbudget. Déar
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kan de sérskiljas fran kostnaderna som hanteras genom konstnérens
budget. Ibland ligger medel for extern konstkompetens utanfor
medlen fér konstprojekten, men ofta inkluderas de i vad som ska
bekostas av den storre projektbudgeten. I bada fallen ar det viktigt
att tidigt planera for extern kompetensforstarkning niar sadan
behovs. Det minskar risken for 6verbelastning pa handliggare och
konstansvariga i den egna organisationen och leder till 6kad hall-
barhet och kvalitet for hela konstprojektet. Till exempel blir det
lattare att planera sa att konsten kommer in i ritt skede av en plan-
och byggprocess.

Finansiering

Upphandlingsansvarig
Vilken f6érvaltning som anlitar (upphandlar) extern konstkompetens
och konstnir beror pa hur bestillningen och finansieringen organi-
seras i kommunen. Understrykas skall att alla beslut som ror konsten
bor tas dar kompetensen om konst och konstnirlig gestaltning ar
storst. Oftast ar det kulturférvaltningen som har stérst kompetens
att avgdra vem som ar mest lamplig for uppdrag.

Konsultarvode

Konsultarvodet for extern konstkompetens forhandlas mellan kon-
sulten och kommunen. Generellt giller samma arvode for konstnérer
och konstkonsulter i enlighet med KRO:s rekommenderade arvoden.
Dessa uppdateras lopande pa KRO:s hemsida: www.kro.se

Fallgropar
Utan 6verenskommelse om hur konsten ska planeras och produceras
finns risk for att missforstdnd uppstar genom bristande kompetens,
samverkan eller kommunikation. Det kan l4tt fa fordyrande effekter
som till exempel extra kostnader for justering av bygghandling, TA-
planer, anldggningskostnader, konstruktion, besiktning med mera.
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CHECKLISTA:
budgetering

av konstprojekt

Budgeten for konstprojekt ska ricka till att ticka kostnaderna for:

e Skissarvode till en eller flera konstnirer (beroende pd hur

manga konstnidrer som ska skissa)

e Budget for konstnidrens arbete: konstndrlig idé, arbetstid,
material, underkonsulter och 6vriga produktionskostnader
(se nedan)

e Budget for extern konstkompetens, om sadan anlitas

e Indexreglering

e Upphandling och annonsering

e Kommunikation

e Skyltar

e Besiktning

e Invigning

e Garantibesiktning
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Vad ingdr i
konstndrens budget for
gestaltningsuppdrag?

KRO - Konstnérernas riksorganisation — ger i boken Rekommendationer
for konstndrliga gestaltningar (2020) rad om hur budgeten fér konsten
kan foérdelas.? P4 deras hemsida finns dven rekommendationer for hur
konstnérer bor arvoderas. Enligt KRO bér nedan ndmnda poster ingd i
konstnérens budget:

Finansiering

e Konstndrligt arvode

e Timarvode for arbetstid

e Produktionskostnader: material, underleverantdrer, assistent med mera
e Forsakring

e Resor och logi

e Frakt och montage
Nir byggprojektet inte bar foljande kostnader bor ocksa foljande inga:
e Ev. konstruktionsritning

e Ev. markarbeten, framdragning av el med mera

e Ev. belysning

2. Rekommendationer for konstnérliga gestaltningar, Konstnérernas riksorganisation, Stockholm
2020, s. 15 (finns att ldsa pd www.kro.se).
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Mdanga kommuner och
Statens konstrad listar ocksa:

e Eventuell lokalhyra utdver ateljéhyra
(for till exempel lagring)

e Ofbrutsedda utgifter
(dverstigande 5-10% specificeras)
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Beslutsfattande

Det kommunala sjdlvstyret 4r genom Regeringsformen inskriven i
grundlagen. Det innebér att de folkvalda politiker som styr Sveriges
kommuner och regioner sjdlvstandigt och fritt kan bestimma 6ver
sina respektive verksamheter. Detta inkluderar hur arbetet med
offentlig konst ska organiseras och var beslut om den offentliga
konsten ska tas.

Grunderna fér den kommunala verksamheten definie-
ras i kommunallagen, som bland annat séger att ”[b]eslutanderitten
i kommuner och regioner utévas av valda forsamlingar (fullméktige)
som utses av rostberittigade medlemmar i allméinna val” och att det
i ”’varje kommun och i varje region finns det en beslutande féorsam-
ling, ett fullmédktige.”® Ansvaret regleras ofta genom ett reglemente
till nimnder, som definierar ansvarsomradet och vad uppdraget inne-
bar. Naimnderna kan i sin tur delegera beslutsrétten till sakkunnig
expertis pd kommunens férvaltningar och bolag — politikens verk-
stallande organ.

P4 forvaltningarna ir tjanstepersonernas frimsta upp-
drag att verkstilla politikernas beslut och bereda politikernas
beslutsdrenden. Men vissa beslut kan ocksé fattas av forvaltningarna
direkt, enligt sdrskild delegationsordning fran politikerna. Det kan
till exempel gilla beslut om att ingad ekonomiska avtal, eller beslut
om vad som fér férdndras i en kulturmiljo dar sarskild sakkunskap
kréavs vid bedomningen. Beslut som fattas enligt delegationsordning
ar juridiskt sett nimndens beslut och kan 6verklagas pa4 samma sétt
som ndmndens beslut.

Kommunfullmiktige ar alltsd kommunens hogsta
beslutande organ. Eftersom kommuner ansvarar for stor och bred
verksamhet behover besluten 6ver verksamheterna ofta delegeras
till politiskt tillsatta nimnder, som ansvarar for specifika omraden,
som till exempel trafik eller kultur.

I Sverige har kommunerna valt att organisera sig pa
en rad olika sétt vad géller till exempel antal nimnder, bolag och
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3. Kommunallag 2017:725, SFS nr 2017:725 Kap 1 §4, Kap 3 §1. Riksdagen:

www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/

kommunallag-2017725_sfs-2017-725/#K1, himtad 2023-08-09.
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forvaltningar och vilka omraden dessa ska ansvara for. Hur olika
kommuner gér till beslut om offentlig konst varierar dérfor stort.
Négra kommuner har valt att 1ata alla beslut som rér den offentliga
konsten fattas av sakkunniga och experter pé just konst och den
offentliga konstens processer. Men i de flesta kommuner 4r besluts-
ratten 6ver konsten uppdelad mellan flera olika férvaltningar, déar
till exempel en kulturforvaltning, pa sakkunnig grund, tar beslut
i alla de val som har att géra med konstprocessen och konstnérlig
kvalitet och till exempel en teknik- och fastighetsforvaltningen tar
beslut om konstprojektets ekonomi och finansiering.

Eftersom konstnirlig expertkompetens — sakkunskap
—ar nddvindig for att sikerstilla kvalitet och héllbarhet vid alla
beslut som ror offentliga konstprojekt och konstnérliga processer
ar det viktigt att veta var och hur besluten i kommunen tas, si att
fragor som konstnérlig frihet och armléngds avstand kan bevakas.
Det ar ocksa viktigt att konstnirlig kompetens medverkar vid beslut
om budgetering av projekten, s att forviantningarna pa vad till
exempel ett framtida konstverk kan bli ar realistiska.

Vill du ldsa mer?
Kommunallagen — SFS nr 217:725 — ar ett bra uppslagsverk
for den som vill lasa mer om grundférutsittningarna for
kommunal verksamhet och hur den regleras.
Den kan ldsas i sin helhet pa riksdagens hemsida:
www.riksdagen.se
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Tillstand

Ibland behdvs tillstand for att uppfora eller installera offentlig konst.
Om konsten uppfors i samband med ett byggprojekt kan ansékning-
arna ofta i ske genom den aktér som ansvarar for att planera eller
utfora entreprenaden. For permanent eller tillfallig konst som utfors
utan koppling till en entreprenad ar det viktigt att ta reda pa om
tillstdnd kravs och i s fall vilka. Detta arbete gors forslagsvis i sam-
verkan med andra férvaltningar, dar exempelvis byggprojektledare
eller driftprojektledare har vana och kunskap i dessa fragor. Nedan
foljer exempel pé vilka tillstdnd som kan behovas.

Bygglov
For byggnadsverk kriavs bygglov, om de uppfors inom detaljplanerad
mark. Offentlig konst 4r av havd inte bygglovspliktig och i de flesta
av landets kommuner 4r konstverk undantagna kraven pa bygglov.
Formellt har dock kommunerna rétt att besluta om och i sa fall hur
bygglov ska gilla for den offentliga konsten. Vissa kommuner kriaver
bygglov for viss typ av konst, till exempel om konsten ar en del
av en fasad eller p& annat sétt paverkar hur byggnaden eller omgiv-
ningen ser ut pa ett betydande sitt. Bygglov giller dd om konsten
paverkar den befintliga bebyggelsen i betydande man. Det kan gilla
till exempel muralmalning pa befintlig bebyggelse. Mdnga kommu-
ner har valt att dela upp det sa att konstens plats och utbredning
maste godkdnnas av bygglovshandliggare, och det konstnérliga inne-
héllet av forvaltningen med sakkunskap inom konst. Tydliga rikt-
linjer for bygglov och konst, med kriterier eller grinsdragningar,
kan darfor vara bra att inkludera i kommunens styrdokument eller
rutiner (se s. 77-79).
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Trafikanordningsplan (TA-plan)
For att stinga av eller avleda trafik behover tillstand sokas och
godkinnas. Under arbetet maste platsen utmérkas. Trafikverket
har samlad information om vad som géller pa sin hemsida
www.trafikverket.se.

Grdvtillstand

Att griva i kommunal mark kraver tillstand. Ofta behover en av-
stimning goras ocksa kring dragning av ledningar och fiber. Fragor
kring detta stdms av via kommunens tekniska avdelning, stadsbygg-
nadsforvaltning eller liknande.

Skyltlov

I vissa kommuner kravs tillstdnd for att sdtta upp skyltar. Kommu-
nens bygglovsavdelning kan svara pa om skyltlov behévs eller inte.

Markupplatelseavtal
For tillfédllig konst och performanceverk som &r tinkta att 4ga rum
pé allmén platsmark, och dir allmédnheten dr tdnkt att kunna ta del,
kan ett markupplételseavtal beh6vas om marken inte 4r kommunens.
Polisen har hand om ans6kningsprocessen. Mer att lisa och blanketter
for att ansdka om anvindning av offentlig plats finns pa Polisens
hemsida: www.polisen.se.*

Om kommunen sjilv dger marken kan tillstand ut-
fardas genom kommunens trafikkontor, parkforvaltning eller mot-

svarande.

4. Polismyndigheten: Sok tillstdnd for att anvinda offentlig plats www.polisen.se/
tjanster-tillstand/tillstand-ansok/offentlig-plats/, himtad 2023-08-09.
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CHECKLISTA:
grundforutsdttningar

for arbetet med
offentlig konst

e Ta reda pad om och i sa fall vilka medel som
finns for finansiering av konst i kommunen

Finansiering

o Kartlagg befintliga styrdokument och vid
behov: komplettera eller uppdatera

e Utred vilka platser och byggprojekt i
kommunen som dr aktuella for konstprojekt

e Ta reda pd nar och var beslut om den offentliga
konsten tas genom till exempel kommunens
delegationsordning

e Understk vilka eventuella tillsténd som
behévs for att kunna utféra tillfalliga och
permanenta konstprojekt
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REFERENSPROJEKT:

Alven, Kramfors 2021
Strax efter att Kramfors kommun antagit enprocentregeln genomfordes
projektet Alven, dir en konstnirsduo tilldelades uppdraget att skapa rum och
avskdrmning langs Kungsgatan i centrala Kramfors.

Projektet finansierades genom att enprocentsmedel fran ombygg-
naden av Kungsgatan slogs ihop med medel fran ett annat néarliggande ombygg-
nadsprojekt. Projektet drevs av den da nystartade gestaltningsgruppen, som
upplever att detta pilotprojekt var viardefullt for att visa att offentlig konst kan
skapas @ven i en liten kommun. En minst lika viktig insikt var virdet av konst-
nirlig kompetens, framfor allt i en kommun utan stadsarkitekt eller liknande
funktion, och hur detta gjorde gestaltningsgruppen béde starkare och tryggare.

Konstverket Alven skapades av Stefan Engblom och Kristoffer
Sundin. Det bestar av valsad och formskuren plat méalad i bla linoljefarg, grup-
perat pa fyra platser lings Kungsgatan.
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Rina Eide Lgvaasen, Rip Streams in Laminar Flow, 2022. For- och grundskolan Killan, Ystads kommun. Foto: Harri Paavolainen

ORGANISATION

Allt fler framhaller idag konstens

och konstnidrernas betydelse for vara
gemensamma miljder. Om konstkompetens
anlitas tidigt i till exempel plan-
och byggprocesser kan den bidra till
en mer hadllbar utveckling av hela pro-
jektet och platsen som berérs av det.

Det finns en stor och viktig skillnad mellan konstnirers och andra
yrkesgruppers roller i arbetet med offentlig konst, oavsett om det
handlar om konst i samhillsutveckling, permanent konst eller till-
falliga verk. I kraft av sin profession kan konstnirer friare 4n andra
hantera och férhélla sig till forutbestdmda regler och férviantningar.
De kan darfor pa andra sitt tdnja ett uppdrags granser och tillféra
alternativa perspektiv. Pa s sitt 6kar mojligheten att hitta innova-
tiva losningar i processen, dven for andra. P4 samma sitt som andra
expertkompetenser tillfor konstnéirer och konstnérliga arbetssétt
mojligheter som annars kan forbises och som kan stérka vara ge-
mensamma livsmiljoer 6ver hela landet — savil socialt som fysiskt.

Overgripande
organisation for
offentlig konst

Sveriges kommuner organiserar idag arbetet med offentlig konst
pa en rad olika sitt. Ansvaret for arbetet med den offentliga kon-
sten kan variera fran att tas av hela avdelningar med kvalificerad
specialistkompetens, till att ligga pa en enskild konsthandliggare
pa en kulturforvaltning, som samtidigt kan ha ansvar for en rad
andra viktiga kommunala fragor inom till exempel fritid, nirings-
livsutveckling och turism. Organisationen for offentlig konst pa
en kommun bor motsvara storleken pa4 kommunen och méangden
uppdrag som utfors. Detta kan variera stort over tid, eftersom det
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ofta foljer mdngden byggprojekt som genomfors. Precis som i annat
kommunalt arbete kan det darfor ibland vara motiverat att anlita
extern kompetens for att forsikra sig om hog kvalitet i arbetet med
den offentliga konsten.

I manga kommuner finns styrdokument som definierar
hur arbetet med den offentliga konsten ska g till. (L4s mer i kapitlet
Styrdokument, fran s. 75). Saknas styrdokument ar det 4nda viktigt
att en organisation skapas for hur arbetet med konsten ska organise-
ras och genomforas, om en kommun har bestamt sig for att tillskapa
ett permanent eller tillfalligt konstprojekt.

Sdkerstdll
forutsdttningarna
for arbetet

Oavsett om maélet ar att skapa en organisation for ett 1angsiktigt
strategiskt arbete med offentlig konst eller for ett enskilt konstpro-
jekt ar det viktigt att redan fran borjan tdnka igenom vissa fragor.
Vilken konstkompetens har vi inom var egen organisation? Behover
vi anlita extern kompetens for projektet? Vilka inom organisationen
har eller ska ha mandat att fatta beslut om ekonomi, sikerhet och
teknikfragor? Vem har framtida drift- och underhéallsansvar for
konsten? Hur sékras finansiering for detta? Hur ska konsten upp-
handlas, formedlas och kommuniceras?

Allt detta 4r bra att prata igenom under forberedelse-
fasen, eftersom det kan spara tid och pengar i slutet. Till exempel
kan eventuella intressekonflikter inom forvaltningen, mellan kom-
munens olika férvaltningar och bolag eller kring den ténkta platsen
for projektet, komma i dagen och redas ut. Det kan rora fragor som
finansiering eller krav fréan tillstdndsgivande myndigheter eller
markégare. Da gar det ocksa att fa syn pé vilka brukargrupper som
eventuellt bor konsulteras eller involveras. Vilka krav som ska gélla
for sikerhet, leksikerhet, hallbarhet, framkomlighet och under-
hall med mera, bor redas ut tillsammans av dem som ansvarar for
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produktionen och de som ansvarar for konstens framtida drift och
underhall. Om detta arbete paborjas i god tid finns goda forutsitt-
ningar att utféra en konstnérlig gestaltning och sidkerstilla den
konstnirliga kvaliteten vid viktiga vigval redan fran borjan i pro-
cessen. Vil férberedda projekt med konstkompetent ledning 6kar
darfor forutsdttningarna for kontinuitet och langsiktig hallbarhet
bade for den konstnirliga gestaltningen och for projektet i stort.
Forberedelsen ligger dven till grund for att skapa ett vil forankrat
och fungerande konstprogram (se s. 83).

Se till att
konstkompetens
inkluderas tidigt

Sakkunniga och personer med erfarenhet av att arbeta med konst
och konstnirliga processer ar kvalificerade att avgora vilka forutsitt-
ningar som ar nodviandiga for arbetet med offentlig konst och
vana vid att balansera motstridiga intressen under diskussionerna
som foregar arbetet med den offentliga konsten. Darfor ar det
ocksa viktigt att konstkompetens involveras tidigt i gestaltnings-
processen, bade vid planering och ny-, om- och tillbyggnad. Konst-
nérer, konstprojektledare och curatorer kan bidra med sin specialist-
kompetens nir till exempel forstudier gors i samband med att
platser eller omraden ska fordandras. I samarbete med till exempel
arkitekter och antikvarier kan de olika kompetenserna tillsammans
fa syn pa andra saker dn da de arbetar var och en for sig och upp-
méarksamma befintliga virden pa andra sitt. Exemplen 4r manga

pé att konstnirer och framtida ansvariga for drift och underhall av
konstnirliga gestaltningar, om de mots redan under skissprocessen,
tillsammans kan finna innovativa driftstekniska 16sningar som
sparar kostnader. Att tidigt involvera konstkompetens i exempelvis
utredningsarbete kan darfor bidra till att hoja kvaliteten pé hela det
planerade projektet, pa gestaltningsarbetet som helhet och paverka
savil platsval som riktning for kommande konstprojekt.
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Konstkompetens

Konstkompetens spelar en central roll i allt arbete med offentlig
konst. Sakkunskap behovs for att forstd niar och hur konst kan
integreras i olika samhillsbyggnadsprocesser, for att sikra konst-
projektets kvalitet hela vigen och for att kunna 6versitta konstens
behov for andra som inte dr vana att arbeta med konst. Men — vad
innebar det?

Viktig kompetens i arbetet
med offentlig konst dr att:

e Ha god kunskap om samtidskonst, offentlig konst

och offentlig miljo

e Vara nationellt och internationellt orienterad

i offentlig konst

e Kunna formulera relevanta dokument fér konsten, som konst-

program, upphandlingsunderlag och avtal med konstndrer

o Forstd och ldsa ritningar inom arkitektur, plan- och

byggprocesser
e Forsta konstndrers behov och arbetsprocesser

e Kunna Oversatta konstprocessens och konstndrernas process

fér yrkesgrupper som dr otrdnade i att arbeta med konst
e Kunna Gversdtta plan- och byggprocessens behov for

konstndrer som ar otrdnade i att arbeta med konst i

gemensamma miljder

4.0

Kunna projektleda produktion av konstprojekt utomhus och
inomhus, oavsett om det gdller permanent konst, tillfadllig

konst och/eller konst i samh&llsutvecklingsprojekt

Kunna identifiera, leda och s&tta samman relevant kompetens
i konstprojektgruppen och i dialog med den kunna ta fram en

curatoriell/konstndrlig vision for projektet
Féresld och vdlja relevanta konstnidrer for olika projekt
Kunna fungera som stdd och bollplank fér konstndren

Kunna ansvara fér konstn&drlig kvalitetsgranskning i alla steg

under hela processen
Kunna formedla konstens relevans i det specifika sammanhanget

Kunna introducera vad konst &r och kan vara fér personer som

inte ar insatta i konst eller offentlig konst

Ha kunskap om och forstédelse for langsiktig hallbarhet och

forvaltning av konst

Ha god forméga att samarbeta med olika yrkesroller som till
exempel arkitekter, planerare, byggprojektledare, kommunika-
térer, entreprendrer och olika tjéanstepersoner pa kommunens

férvaltningar och bolag

Kompetens att lotsa genom situationer dar olika syn pa offent-
1lig konst och olika intressen och agendor fér den aktuella
platsen mots. Dessa eventuella spadnningar kan tillvaratas som
produktiva drivkrafter och ingéngar i processen for arbetet

med offentlig konst och férmedlingen av den.
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Extern
konstkompetens

I de fall da personella resurser dr knappa eller projekten manga
inom kommunen kan extern konstkompetens behéva anlitas (upp-
handlas), for specifika projekt eller p4 ramavtal under en lingre
period. Externa konsulter, som till exempel konstkonsulter, konst-
projektledare och curatorer kompletterar dd kommunens interna
kompetens och tillfor andra perspektiv, erfarenheter och kunskap
om konstnéirer, konstnirlig metod, formedling, férvaltning och
processledning.

Forberedande arbete
infor konstprojekt

Nar grundforutsidttningarna for ett projekt har retts ut bér en
struktur for konstprojektets arbete etableras. En grund behéver
laggas for att anlitade konstnirer ska fa riatt forutsattningar att
arbeta under forstudie- eller utredningsfaser, skissuppdrag och
genomforandeuppdrag.

Organisera efter
arbetsprocess

Det finns ménga olika arbetsprocesser for arbetet med offentlig konst
—néstan lika manga som det finns konstprojekt och sammanhang.
Vad som kan goras, och nir, paverkas till exempel av om det gar att
sdtta igdng konstprojektet pa sjialvstindigt initiativ, eller om konst-
arbetet maste anpassas till en redan paborjad byggprocess. Det
paverkas ocksé av om konsten exempelvis ska ha tillféllig karaktér,
vara permanent eller vara ett led i en 14ng samhéllsbyggnadsprocess.
Organisationen méaste byggas och resurssittas for att fungera med
den arbetsprocess som ir aktuell.
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Innan konstndren
borjar arbeta

Manga ganger 4r det bra med en vil tilltagen uppstart. Om ett konst-
projekt forbereds ordentligt ges konstnirerna bittre forutsittningar
for sitt arbete. Under férberedelsefasen bor en konstprocessledare
eller curator utses och en konstprojektgrupp med ritt kompetenser
sdttas samman. D4 6kar mojligheterna att bedoma forutsiattningarna
for konstnirlig gestaltning, som kan sammanfattas i till exempel
ett konstprogram (se s. 83). D4 finns ocks4 tid att vilja ritt modell
for hur konstnirer ska bjudas in till konstprojektet (upphandlings-
form), och for att sikerstilla hur framtida drift och underhall ska
hanteras. Finns sidrskilda upphandlare inom kommunen bor de
informeras om att en upphandling ska genomforas, sé att de kan
avsitta tid och nodvéandiga resurser niar exempelvis utviarderings-
kriterier ska formuleras.

Ndr konstndrerna
borjar arbeta

Nar en eller flera konstnérer har valts for det konstnérliga arbetet
inleds konstnirens idéarbete eller skissperiod. Under skissperioden
har konstnéren tid pa sig att, utifran sitt konstnirskap och projektets
forutsiattningar, arbeta fram ett forslag pd en konstnérlig gestaltning.
Konstnirens skisstid bor vara minst tre manader, sa att konstniren
ges tid for research, idéskapande och for att ta in relevanta offerter.
Nar idén eller skissen blivit godkédnd borjar konstprojektets produk-
tionsfas, dir idén ska utvecklas och bli verklighet.
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Organisation

Grdnsdragningslista:

vem ansvarar for vad?
Det finns minga modeller for hur grinsdragningslisor kan upprittas.
Exemplet nedan tar upp de flesta uppgifter som kan vara aktuella att
reglera i en griansdragningslista, eftersom det annars finns risk for
att de faller mellan stolarna — det vill sdga inte gors nir det behovs.
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Organisation

Bendmning:

Teknisk forvaltning

Stadsbyggnadsforvaltning

Kulturférvaltning

Bolag

Annan

Kommentar

Ev. kostnad

Anskaffning

Anskaffning donation

Avskaffning

Avskaffning donation

Upphandling konstnir

Upphandling konstkompetens

Bygglov

Montering

Anlédggning

TA-Planer

Konstruktion

VAVVS

Arbets- och miljéansvar (BAS U)

El

Dokumentation av konst

Besiktning

Garantibesiktning

Driftbesiktning

Skadegorelse, polisanmilan

St6ld polisanmélan

Skotsel och underhall

Konservator och restaurering

Underhall reparation

Storre renovering

Forandring av plats fér konst

Flytt av konsten

Forvaring av borttagen konst

Aterstilla efter demontage

Forséljning av fastighet

Agande

Forsikring
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REFERENSPROJEKT:
Kdllan,

Ystad 2020

Arbetet med konst till for- och grundskolan Kéllan boérjade med en pedagogisk
process, som lade grunden for kommande gestaltningsuppdrag och f6ljde med i
alla steg av processen.

Tillsammans med en konstpedagog fick eleverna, genom att gora
egna skisser, utforska hur konsten skulle kunna knyta an till skolans namn Kéllan
och dess placering. Resultatet 6verlamnades till konstnédrerna i uppstartsfasen.
Under den fortsatta processen har konstpedagoger arbetat med eleverna for
att koppla konstens teman till bland annat naturvetenskapliga, historiska och
existentiella diskussioner for att pa sd vis ndrma sig hur konst kan tolkas och
analyseras samt knyta an till skoldmnen. Eleverna har ocksa bidragit till att
skapa en egen installation under ledning av konstpedagog och skolans pedago-
ger. Tanken &r att den ska byggas vidare pa av kommande elever och pé s vis
levandegora och aktualisera den befintliga konsten.

Konstnirerna Rina Eide Lgvaasen fick uppdraget att skapa den
konstnérliga gestaltningen i skolans entré och Thale Vangen utformade gestalt-
ningen till Kéllans skolgard.

#

Samtliga bilder: Workshops med forskolans elever blev utgangspunkten for de konstnérliga gestaltningarna. For- och
grundskolan Kéllan, Ystads kommun. Foto: Jasmine Cederqvist
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Asa Jungnelius, Der inre virldsutstillningen Paviljong #4: Modern, processbild 2023. Inre hamnen, Norrképings kommun. Foto: Peo Olsson

SAMVERKAN

Samverkan dr nyckeln till ett hallbart
arbete med den offentliga konsten, dar
konsten utgdér en naturlig del av sam-
hdllsbyggnadsprocessen. En kollegial
struktur dar flera kompetensomraden ar
delaktiga borgar for en trygg process
som skapar méjligheter att testa, léara
av varandra, utvecklas, férhandla och
férdndra vad konst kan vara.

Enskilt konstprojekt

I samband med beslut att genomfora ett konstprojekt bor en arbets-
grupp bildas, som kan se till att konstprojektet ar forankrat i alla
olika instanser som &r inblandade. Arbetsgruppen kan benidmnas
olika. Hir kallas den konstprojektgrupp.

For att arbetet med konsten ska fungera bér gruppen
brett samla representanter for olika kompetenser. Handlar det om
ett permanent konstprojekt kan detta inbegripa till exempel verk-
samhetsrepresentanter, andra berérda brukare, bygg- eller mark-
projektet, entreprenér om sédan finns pé plats, arkitekter (fér bygg-
nad, landskap och/eller inredning) och ansvariga pA kommunens
olika delaktiga forvaltningar. De utses for att bidra med sin kompe-
tens om projektet och for att kunna aterkoppla till sina respektive
organisationer om konstprojektet. Berérda grupper i civilsamhaéllet,
som foreningsliv, boende, nitverk eller specifika mélgrupper kan
bidra med expertkompetens utifran sina respektive perspektiv. De
kan konsulteras under arbetets gang eller bjudas in som represen-
tanter i olika skeden. Konstprojektgruppen foljer néstan alltid med
hela vigen fran forberedelsefasen fram till godkdnnande av skiss.
Ofta fungerar den ocksa som stod for konstnir och projektledare
under hela projektets gang.
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PROCESS OFFENTLIG KONST

Godkannande
Uppstart Utse Urvals- av skiss/val
Eventuellt konstprojekt: inriktning Eventuellt process Skiss- mellan Genomfor-  Produktion
finansierings- bilda konst- /platser Utforma offentlig och upp- uppdrag parallella  andefas och och
beslut projektgrupp for konst konstprogram utlysning handling och -avtal skisser -avtal installation Besiktning

Fa med
inblandade kompetenser Om konsten .
. . . . Om foérandringar )
i konstprojektgruppen: ska integreras i . . Synkronisera
. . ska goras i byggnaden for t ex ) ]
byggprojektledare, byggnaden (t ex paverka . installationen av
. fundament, extra biring eller
byggnads- och fasad eller struktur) bor det . . konst med resten
. .. . belysning bor det vara )
landskapsarkitekter, arbetas in i handlingarna med i FFU av byggprojektet
konstruktorer innan bygglov
etc.
Id¢ Programskede: Systemskede: Soka bygglov Bygghandlingar: Forfragningsunderlag Byggprocess: Besiktning och
specificering val av stomme utforliga ritningar, (FFU) och upphandling ofta uppdelat overlamning av fardig
av ytor och och system detaljer. av entreprenor i flera etapper byggnad till verksamhet

funktioner och forvaltning



Samverkan

Vad gor en
konstprojektgrupp?

Fungerar som kompetensstdd fér konstprocessen

Fungerar som kompetensstdd vid framtagning

av konstprogram

Fungerar som resurs och bidrar med kompetens

vid formulering av uppdrag till konstndr/er
Forankrar projektet i sin organisation

Bidrar med kunskap om det stdrre projektet

vid val av konstniar/er

Bidrar med underlag till konstn&dren infdr

det konstndrliga gestaltningsarbetet

Kan bereda strategiska inriktningsbeslut
Kan bereda strategiska beslut om budget
Medverkar vid s& kallade mitt-i-skiss-m&ten

Medverkar vid beslut om godkdnnande av skiss

Visionsbild Inre hamnen. Foto: Norrkopings kommun

REFERENSPROIJEKT:
Inre hamnen,

Norrkoping 2018- pdgdende
I samband med framtagandet av detaljplanen for Inre hamnen, som &r Norrko-
pings storsta stadsutvecklingsprojekt i modern tid, anlitades konstnérer for att
arbeta tétt tillsammans med landskapsarkitekterna i utformningen av allmén
platsmark. Norrkdpings Konstmuseum leder arbetet med konstprogram, upp-
handling och process med stod fran samhéllsbyggnadskontoret.

Urvalet av konstnédrer har skett i tva steg, med intresseanmélan och
intervjuer. Skissprocessen med konstnar och landskapsarkitekt har pagatt under ett
ar med aterkommande avstimningar.

Projektet har totalt fem platser for gestaltningsuppdrag, varav en i
dagsléget ar fardigstilld. Konstniren Asa Jungnelius arbete med Sédra kajen skiljer
sig som uppdrag da platsen fortfarande &r under forandring och framtiden inte
bestdmd, vilket har 6ppnat for ett mer experimentellt och processorienterat arbete.

Det strategiska arbetet med den offentliga konsten i Norrkdping
drivs av en forvaltningsoverskridande grupp, Konstteamet. Detta gor det mojligt
att integrera konsten i bygg- och samhillsutvecklingsprojekten, och underlittar for
konstnérer att bjudas in i ritt skeden sett till bdde konsten och projektet i stort.
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Asa Jungnelius, Dez inre virldsutstillningen Paviljong #3: Portal, 2023. Inre hamnen, Norrképqigs kommun. .
Foto: Aldis Hoff, Norrk6pings Konstmuseum '

Asa Jungnelius, Der inre virldsutstillningen. Paviljong #4: Modern, 2023. Inre hamnen, Norrkopings kommun.
Foto: Aldis Hoff, Norrkopings Konstmuseum




Samverkan

Strategiskt
arbete

Strategiskt arbete dr avgorande nér det giller offentlig konst i en
kommun. Det ger riktning och ldngsiktighet for projekten, och
hjélper till att férverkliga kommunens viljor och ambitioner. Det
strategiska arbetet fungerar som en kompass som vigleder nir de
langsiktiga visionerna formuleras och tydliggérs. Genom att ha
dessa klara for sig gar det att arbeta mélinriktat for att uppna dem.

Att definiera och prioritera det strategiska arbetet ar
lika viktigt som att fokusera pa det operativa arbetet. Det géller
inte bara arbete med offentlig konst. Det ar ofta létt att bli fangad
av den dagliga verksamheten och driva projekt framét utan att
reflektera 6ver den 6vergripande inriktningen.

Det ar ocksa viktigt att ha en tydligt utformad plan att
f6lja. Planen bor innehélla mél, strategier och atgidrder som behovs
for att nd de 6nskade resultaten. Genom att ha en plan kan kommu-
nen mer effektivt organisera resurser, samarbeta med intressenter
och engagera invanare och allménhet i processen. D4 kan organisa-
tionen ocksé goras tillriackligt robust for att kunna 6ppna upp for
improvisation och flexibilitet nir det behovs.

Finns ingen tydlig strategisk plan for kommunens
arbete med offentlig konst kan det vara viktigt att ta fram en sédan.
Detta bor goras genom att involvera olika intressenter — till exempel
konstnirer, invanare, kulturaktdrer och politiker. Genom att samla
in idéer och synpunkter fran olika perspektiv kan en plan skapas
som speglar gemensamma visioner och mél, samtidigt som det ar
viktigt att inte gé i fallan att forsoka gora for mycket och glomma att
fokusera sina egna insatser.

02

Langsiktig

samverkan
Arbete med offentlig konst sker sillan isolerat. Det integreras ofta i
andra projekt, till exempel inom fastighetsutveckling, infrastruktur
eller utveckling av allmén platsmark. Genom att arbeta langsiktigt
och involvera olika kompetenser i processen kan héallbara partner-
skap och ambassadorer for konsten skapas.

Vanligast ar att arbetet med konsten sker i form av
projekt, men med nigon eller ndgra av kommunens forvaltningar
och bolag som aterkommande samverkansparter. For att f arbetet
med de enskilda projekten att flyta pa bra ar det ocksa viktigt att
etablera en form for langsiktig samverkan med de aktérer som oftast
ar inblandade. Det kan ta formen av ett gemensamt forum for de
som 4r involverade i arbetet, dér strategiska och praktiska fragor om
kommunens konst kan avhandlas pa dterkommande méten. Men
det kan ocksa handla om regelbunden kontakt med till exempel
upphandlingsenhet, fastighetsavdelning och parkforvaltning for att
se till att alla 4r uppdaterade om aktuella eller kommande projekt.
Det gor att nyheter om fordndringar i upphandlingslagstiftning eller
projekt nar dem som berdrs, och kan hanteras direkt nir de uppstar.

Samverkan kan ocksé bidra till att skapa bredare for-
ankring och engagemang kring offentlig konst i kommunen. Genom
att involvera olika intressenter, som invdnare, lokala konstnirer,
foreningar eller niaringsliv, kan delaktighet och dgandeskap skapas
kring konstverken, samtidigt som medvetenheten om och intresset
for offentlig konst kan oka.

Sammanfattningsvis dr samverkan en nyckelfaktor for
att lyckas med séavil strategiskt som operativt arbete med offentlig
konst i en kommun.

Samverkan



Samverkan

CHECKLISTA:
ldngsiktig
samverkan

Etablera ett eller flera forum fér regelbundna
avstadmningar mellan férvaltningar och andra
aktdrer, till exempel varje &r eller halvar, dar

kommande projekt gads igenom och diskuteras

Hamta gemensam inspiration eller skapa en
gemensam kunskapsgrund med &terkommande
samverkansparter genom att &ka p& gemensamma
studiebestk, delta i konferenser tillsammans

eller bjuda in g&stfdrelédsare

Etablera Ooverldmningsrutiner for nadr tjanste-
personer eller andra funktioner byts ut, sa

kompetens 6verfdrs och inte fdrsvinner

Hitta flera forum och n&dtverk inom till exempel
kommunen eller regionen, med grannkommuner, inom

det lokala fria konstlivet

Deltagande workshop Nod med konstnéren Sahar Burhan i Norberg 2021, som del av projektet Arbetsfdlt for samtida konst.
Foto: Jenny Berntsson

REFERENSPROJEKT:
Arbetsfdlt for samtida konst,

Vdastmanland 2020-2023

Arbetsfilt for samtida konst (ASK) 4r ett tredrigt utvecklingsprojekt som syftar
till att stirka infrastruktur och kompetens for bild och form i Viastmanland.
ASK drivs av Region Vistmanland i samarbete med Konstfrimjandet Vastman-
land och lanets tio kommuner med st6d av Kulturradet. Ett 1angsiktigt mal for
projektet ar att i samverkan med konstaktorer i Vastmanland skapa forutsitt-
ningar for ett regionalt resurscentrum for konst som kan stiarka infrastruktur
och kompetens for bild och form i regionen. En annan del i projektet ar att
kommunerna ska genomfora utstéllningar, residens och andra konkreta aktivi-
teter inom samtidskonst i syfte att frimja kreativa naringar samt 6ka utbud och
samverkan mellan kommuner.

Inom projektet har en rad olika konstprojekt genomforts i
kommunerna, dir lokala och inbjudna konstnérer har genomfort foretradelsevis
tillfalliga konstprojekt och deltagarbaserade konsthindelser.
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Asa Dybwad Norman, Celestial Bodies, 2023. Textil rid i Norberg, som del av projektet Arbetsfiilt for samtida konst.

Foto: Jenny Berntsson




Vintsal

Stuart Mayes, Avgdng och ankomst, 2023. Koping, Arboga och Kungsor som del av projektet Arbetsfilt for samtida konst.
Foto: Andreas Pettersson
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Stuart Mayes, Avgdng och ankomst, 2023. Képing, Arboga och Kungsor som del av projektet Arbetsfilt for samtida konst.
Foto: Andreas Pettersson




Linnea Rygaard, Nurmengaard, 2021, Jonkopings kommun. Foto: Werner Nystrand

STYRDOKUMENT

For att det strategiska och vardagliga
arbetet med offentlig konst ska vara
forankrat, transparent och oberoende
av person dr det viktigt med styr-
dokument. Dokumentens olika nivéer,
innehdll och anviandningsomréaden
varierar och bdr anpassas efter den
organisation de berdr. De behéver
ocksd aktualiseras regelbundet.

Internationella mal

I arbetet med kommunala strategidokument kan det vara aktuellt
att hdnvisa till, hdmta st6d i och inspireras av internationella och
nationella visioner och mal.

I EU-kommissionens initiativ att skapa ett nytt
europeiskt Bauhaus (New European Bauhaus) lyfts gestaltningens,
konstens och kulturens betydelse for skapandet av ett gront och
hallbart samhélle. Initiativet dr en del i forverkligandet av EU:s
klimatpolitiska strategi Nya grona given (Green New Deal) och vill
bidra till en samhéllsutveckling byggd pa inkludering, mangfald,
tillgdnglighet, hallbarhet, kreativitet och innovation.!

Formuleringar kring konsten och kulturens roll i
ett hallbart samhille finns ocksa i FN:s New Urban Agenda, alltsé
organisationens 20-arsstrategi for bostdader och héllbar stadsutveck-
ling, och de globala hallbarhetsmélen i FN:s Agenda 2030. Dessa
syftar till att avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlikheter och
orittvisor i viarlden, och frimja fred och rattvisa. Ytterst syftar bade
EU:s grona giv och FN:s Agenda 2030 till att hantera effekterna av
och 16sa den sedan linge pagaende klimatkrisen.?

1. Offentlig konst — handbok for statliga bestdillare, Statens konstrad 2021, s. 50.

2. Mer ldsning om Agenda 2030 och de olika héllbarhetsmalen finns att ldsa pa regeringens hemsida
www.regeringen.se.
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Styrdokument

3. Regeringen: Mdl for kultur. www.regeringen.se/regeringens-politik/

kultur/mal-for-kultur/, himtad 2023-08-13.

Nationella mal

Sveriges nationella kulturpolitiska mél &r att kulturen ska vara en
dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som
grund, att alla ska ha mgjlighet att delta i kulturlivet och att kreati-
vitet, mangfald och konstnirlig kvalitet ska prigla samhéllets ut-
veckling. For att uppna de kulturpolitiska mélen ska kulturpolitiken:

Framja allas m&jlighet till kulturupplevelser,

bildning och till att utveckla sina skapande fdrmégor

Framja kvalitet och konstnarlig fornyelse

Framja ett levande kulturarv som bevaras,

anvands och utvecklas

Framja internationellt och interkulturellt utbyte och samverkan

Sdrskilt uppmdrksamma barns och ungas rdtt till kultur.?

Ar 2018 antog en enhillig riksdag Sveriges nya arkitekturpolitik
gestaltad livsmiljo. Konsten ges en framtriadande roll i politiken, som

ar styrande for staten och vigledande for regioner och kommuner.

Politikens 6vergripande mal 4r att *[a]rkitektur, form

och design ska bidra till ett hallbart, jamlikt och mindre segregerat
samhille med omsorgsfullt gestaltade livsmiljoer, dér alla ges
goda forutsittningar att paverka utvecklingen av den gemensamma
miljon.” Mélet ska uppnés genom att:

hdllbarhet och kvalitet inte underst&lls

kortsiktiga ekonomiska &vervdganden
kunskap om arkitektur, form och design utvecklas och sprids

Det offentliga agerar férebildligt
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o Estetiska, konstndrliga och kulturhistoriska

varden tas till vara och utvecklas
e Miljder gestaltas for att vara tillgédngliga for alla

e Samarbete och samverkan utvecklas, inom landet

och internationellt.*

Kommunala riktlinjer

och policyer
De kommunala styrdokument som reglerar arbetet med den offentliga
konsten varierar fran kommun till kommun. Ofta finns avsnitt
om den offentliga konsten med i styrdokument fér plan- och bygg-
processer, som oversiktsplaner, stadsmiljoprogram, arkitektur-
policyer med mera. Manga kommuner har dven valt att formulera
styrdokument som reglerar den offentliga konsten specifikt och
beskriver visioner och forutsiattningar i bade konstpolicyer och
riktlinjer for arbetet med den offentliga konsten. Hur dessa styr-
dokument regleras ser olika ut beroende pd hur kommunen valt att
organisera sig.

En konstpolicy ar ett kortfattat dokument, ofta pa
cirka en sida och i punktform, som redogor for kommunens vision
for arbetet med den offentliga konsten. Policyn kan st i nara
relation till riktlinjer for offentlig konst som beskriver forutsitt-
ningarna for arbetet och hur konsten ska finansieras.

Saknar kommunen en konstpolicy eller riktlinjer for
arbetet med offentlig konst, kan och bor initiativ tas till att uppritta
dokument som stoder arbetet med offentlig konst. Initiativet kan
komma fran olika férvaltningar. Viktigast r att arbetet med att
formulera dokumenten sker i samverkan med konstkompetens och
mellan forvaltningar och/eller personer med sakkunskap och som
ansvarar for sitt respektive expertisomrade.
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4. Regeringens proposition 2017/18: Politik for gestaltad livsmiljo,

Stockholm 2018, s. 19.
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Styrdokument

Checklista:
styrdokument konst

Infor arbetet med att upprétta eller uppdatera
konstpolicyer och riktlinjer for arbete med
offentlig konst ar det viktigt att definiera,
besluta och beskriva:

e Hur processen framét ska se ut

e Vilka som ska delta

e Vem som bjuder in

Var besluten fattas

e Vilka som berdrs av arbetet
Fler tips pa végen ar:
e Lat arbetet ta tid

e Lagg upp en realistisk tidplan som

tilladter remissrundor och omtag

e Skapa en rutin for hur dokumenten ska
uppdateras lépande i relation till hur
kommunen utvecklar sitt arbete med den

offentliga konsten

Rutiner

Att uppritta tydliga rutiner for arbetet med den offentliga konsten
I6nar sig. Rutiner dr bra hjalpmedel, bade for arbete med enskilda
konstprojekt och for strategiskt arbete med offentlig konst. I en
kommun gor de ocksé organisationen mindre skor vid till exempel
personalbyten.

Till skillnad fran politiska styrdokument ar rutiner
i de flesta fall en samling dokument och mallar som beslutas pa
tjainstemannaniva. Det gér dem ofta enklare att revidera fortl6pande.

Medan riktlinjer och policyer till stor del anger vad
en kommun ska géra och vilka ambitionerna dr i arbetet med konst,
ar rutinens roll att tydliggora sur det dagliga arbetet ska genomforas.
Rutiner bor redogora for arbetsgangen inom olika typer av konst-
projekt fran planering till forvaltning. Rutiner bor ocksa tydliggora
hur samverkan mellan férvaltningar och bolag eller externa samar-
betsparter gar till, vilka tjanstepersoner som ska tréaffas aterkom-
mande for strategiskt arbete med konsten, vem som 4r sammankal-
lande, for anteckningar, ansvarar for uppféljning och sé vidare.
Manga uppfattar att checklistor och mallar for avtal, konstprogram,
besiktning, skotselplaner och kommunikation med mera ér till stor
hjélp. For kommuner som arbetar 16pande med ménga offentliga
konstprojekt spar det mycket tid. For kommuner som arbetar med
offentlig konst mer séllan, kan de fungera som en ram att utga fran.

Att ha med sig i upprittandet av rutiner &r att konst-
projekt och deras forutsdttningar ér olika. Rutinerna ska fungera
som ett stod — inte detaljstyra arbetet pa ett sddant sétt att det skapar
likriktning eller begrinsar flexibilitet i konstnédrens process och i
konstprojekten.

Sdkerhet

Alla offentliga miljéer utformas enligt sikerhetskrav som bestdmts
i plan- och bygglagen (PBL) och i Boverkets Byggregler (BBR). De
reglerar ibland ocksé konstnérliga gestaltningar.
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Styrdokument

I utformningen av uppdrag bor det undersokas om
konsten maste folja ndgra specifika kravstéllningar for sikerhet, s
detta inte sétter kdppar i hjulet senare i processen. Sirskilt viktigt
ar detta for lekmiljoer och konst pa skolgardar, och inom virden
dér sanitets- och tillginglighetskrav dr hoga. Ofta har byggprojektet
en sikerhetskonsult som ser 6ver underlag infor bygge och besikt-
ning, som kan anlitas for att ge ett utlditande om konsten ocksa.

Sakerhetskrav och riktlinjer uppdateras kontinuerligt,
sa det dr alltid bra att stimma av med PBL och BBR. Bada finns att
lasa pa Boverkets hemsida, www.boverket.se.

5. Regler fér utemiljon finns i plan- och bygglagen (SFS 2010:900), 8 kap. 9 § punkt 5 och 6, samt
10-12§§ och 15-16 §§. I Boverkets byggregler (BBR) finns regler om skydd mot olyckor vid fasta
lekredskap. BBR giller vid nybyggnad eller nyanldggning och vid éndring av lekplatser. Krav pa
sikerhet och sté6tdimpande underlag for lekredskap finns ocksa angivna i europastandarderna for
lekredskap och st6tddimpande underlag: SS-EN 1176 och SS-EN 1177.
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CHECKLISTA:

forslag pd rubriker
i ett rutindokument
for offentlig konst

Processkarta/organisationskarta med angivna
beslutsmandat

Hur konstndrer ska anlitas (mdjliga upphandlings-
forfaranden, urvalsgrupp och arbetsgéng)

Finansieringsmodeller
Konstprojektgrupp och hur den ska sdttas samman

Inkép av enskilda konstverk
(upphandlingsform och beslutsmandat)

Konstprogram

Extern konstkompetens

Nyregistrering, dokumentation och utlédn (mallar)
Utrangering och férsdljning (mallar)

Férvaltning och underhall
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Besok pa Kivik Art Center. Med pé bilden fran vénster: Maria Séderlund, kultursekreterare, Krister Sernbo,
hallbarhetschef, Amanda Docherty, planarkitekt, Asa-Viktoria Wihlborg, konstkonsult, Maria Dahlstrom Ulvsgérd,
stadsarkitekt. Framfor: Gisela Holmgren, landskapsarkitekt. Foto: Susan Bolgar

REFERENSPROJEKT:
Policy och riktlinjer for konst,

Osterdker 2019

I samband med framtagandet av en ny konstpolicy och riktlinjer i Osterékers
kommun genomfordes flera gemensamma aktiviteter for Kultur- och fritids-
forvaltningen samt Samhéllsbyggnadsférvaltningen med syftet att skapa en
samstammig vision och kunskapsgrund. Dessa aktiviteter inkluderade studie-
besok, deltagande i seminarier och workshops f6ljt av diskussioner kring bland
annat konst, struktur, finansiering och organisation.

Denna strategi skapade forutsdttningar for att féorvaltningarna
skulle fa 6kad insikt i varandras arbete och kunna enas om fungerande l6sningar
for framtida samarbete. Dessutom frimjade det uppréttandet av kollegiala rela-
tioner och underlittade dialogen mellan de olika férvaltningarna.
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Konstprogram

I borjan av ett offentligt konstprojekt brukar ett dokument upprittas
som redogor for de forutsidttningar, visioner och ramverk som finns
for genomforandet. Detta dokument kan kallas olika i olika kom-
muner. Hér kallas det konstprogram. Konstprogram kan géras for
savil tillfalliga som permanenta gestaltningar och inkép av fardiga
verk. I konstprogrammet beskrivs formen for projektets organisation
och process. Ofta fungerar det ocksd som uppdragsbeskrivning for
konstnéren, underlag foér upphandling och som underlag for beslut
om finansiella medel.

Det viktigaste syftet med konstprogrammet 4r att ange
en riktning och/eller formulera en 6vergripande vision for konsten,
foresla mojliga platser och klargora de praktiska forutsdttningarna
for arbetet med konst i det specifika sammanhanget. Konstprogram-
met formuleras ofta av den som ansvarar for konstprojektet (anstilld
pa kommunen eller extern projektledare) i samrad med konstprojekt-
gruppen (se s. 55). Diarmed blir det méjligt att ta ett konstnirligt
helhetsgrepp i forhallande till exempelvis en byggnads arkitektur,
den omgivande platsen och ménniskorna som paverkas av resultatet
av arbetet — de som i framtiden kommer att mota konsten. Konst-
programmet analyserar och forhéller sig alltsa till de ekonomiska,
tekniska, sociala och kulturhistoriska mojligheter och begransningar
som finns for det konstnirliga gestaltningsarbetet och viger in
mojligheterna till framtida drift och underhéll. I konstprogrammet
kan eventuell befintlig offentlig konst pé platsen ocksa kartliggas.

Med konstprogrammet skapas ett tydligt ramverk for
konsten som stérker dess plats i en plan- eller byggprocess och bidrar
till att utveckla initiativtagarens ursprungliga idé. Hur detaljerat
ett konstprogram behover vara avgors av projektets forutsattningar,
budget och andra tekniska aspekter. Om det enskilda konstprojektet
ar integrerat i ett storre, 6vergripande projekt eller initiativ bor
detta ocksa beskrivas.

Ett bra konstprogram fungerar som ett skriftligt stod
for konstprojektet och kan fungera vigledande genom hela processen.
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Styrdokument

Konstprogrammet kan ocksa ses som ett levande arbetsdokument,
som uppdateras i takt med att projektet utvecklas. Ett bra konstpro-
gram fungerar ocksd som ett stabilt stoéd for den kreativa processen
dir konstnirerna, inom ramarna for programmet, fritt kan ta kon-
sten vart de vill i form av innehall och uttryck, media och material,
val av platser och format. Konstprogrammet kan formuleras som en
avsiktsforklaring fran projektets intressenter som finns féretriadda
i konstprojektgruppen. Det bor vid behov ocksa innehélla till exem-
pel ritningar, bilder, utredningar med mera. Konstprogrammet kan
ocksa anvindas som underlag nir andra texter om konstprojekt ska
tas fram, till exempel annonser for intresseanmélningar for konst-
nérer, skissinbjudningar, tavlingsprogram eller pressmeddelanden.

Konstprogram

- utgdngspunkter
Arbetet med konstprogrammet grundar sig i en analys av vilka for-
utsdttningar som finns for ett konstnérligt gestaltningsarbete. Analy-
sen kan leda till slutsatsen att det inte finns tillrdckligt bra forutsitt-
ningar for att motivera arbete med konst, &ven om det séllan hinder.
Oftast finns goda mojligheter att ta arbetet vidare. Nagra exempel
pa fragor som ér bra att stilla sig i arbetet med konstprogrammet ar:

e Hur ser sammanhanget och omrddet, platsen eller byggnaden ut?

e Vilka bor och lever har? Vilka kommer att finnas har i

framtiden?

e Har historien lamnat spér i mdnniskors minnen, i bebyggelsen

och landskapet?
e Vilken inriktning ska projektet ha? R6r det sig om till

exempel tillf&adlliga verk, byggnadsanknuten konst eller inkdp
av fardiga verk till en platsspecifik konstkollektion?
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e Vilken budget finns for projektet?
e Hur ser tidplanen ut?
e Vilka avgrédnsningar gdller?

e Vilken kompetens finns i konstprojektgruppen?

Overgripande

vision for konsten
Leder analysen till slutsatsen att det finns tillrackligt bra forutsatt-
ningar for att starta ett arbete med konst dr nésta steg att — mot
bakgrund av analysen — ta stillning till och féresla hur arbetet ska
tas vidare. Konstprogrammet kan vara ett sitt att foresla vilka aspek-
ter som dr sirskilt viktiga att ta hdnsyn till pa just den hir platsen,
vid just det hir tillfdllet och utifran just de hir forutsittningarna.

I denna fas av arbetet dr professionell konstnirlig kompetens avgo-
rande for att projektet ska kunna tas vidare med kvalitet.

I konstprogrammets finns mojlighet att formulera
tematik eller mojliga ingdngar for det konstnirliga gestaltnings-
arbetet. Hiar kan en curatoriell vision ingé, som formuleras av
ansvarig konstprocessledare, och anger teoretiska och konstnéarliga
utgangspunkter for det kommande gestaltningsarbetet. Konst-
programmet kan ocksa foresla mojliga platser for gestaltningen.
Nar konstnérer engageras tidigt i plan- eller byggskeden kan det
ingd i konstnédrernas uppdrag att foresla plats och/eller teman. I
vissa fall kan konstnirens arbete ocksd komma att influera resten
av projektets arbete, till exempel om konstnirens formulerar for-
studier eller konceptskisser.

Styrdokument
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Konstndrliga format
och upphandlingsform

I konstprogrammet kan vigval goras for vilka slags konstnirliga
format som kan vara aktuella for projektet, som att konsten till
exempel ska integreras som del av en samhillsutvecklingsprocess,
resultera i en permanent installation, ett tillfalligt verk, inkép av
befintliga verk for att skapa en platsspecifik konstkollektion, eller
en kombination av allt detta. Hur konstnirerna ska bjudas in att
anmaila intresse for uppdrag tas ocksa upp (upphandlingsform).

I samband med valet av hur konstnérer ska bjudas in (upphandlas)
kan aktuella konstnérskap, konstnérer och konstnéarliga uttryck
diskuteras och preciseras, och urvalskriterier formuleras.

Nar fattas beslut?

Politiska beslut om genomf6rande av ett konstprojekt sker vid
olika tidpunkter under processen. Nar och hur bestidms av kommu-
nens styrdokument. I vissa fall sker beslut i samband med beslut
om tilldelning av medel, i andra fall vid antagande av konstprogram
eller godkdnnande av skissforslag.
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CHECKLISTA:
ett konstprogram

bor innehalla:

Bakgrund till projektet
o Syfte

e Tidplan

e Budget

o Ansvarsfordelning mellan konstprojektledare/
curator, konstprojektgrupp, konstndr och
projektagare/bestdllare

e Platser (vilka byggnader och landskap som
redan finns eller ska tillkomma)

e Sammanhang (en kartldggning och analys av de
sociala och kulturella varden som finns eller
saknas i omradet. Det kan ocksa handla om
utmaningar och aktuella fragestdllningar som
konstprojektledaren/curatorn identifierar)

e Andra sirskilda foérutsadttningar (till exempel
ritningar om sadana finns, s&drskilda
sdkerhetskrav, leksikerhetskrav med mera).
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Konstprogrammet kan goras
mer specifikt genom att
sdrskilt peka ut till exempel:

Tematisk inriktning

Permanent konst

Tillfallig konst

Fysisk eller immateriell konst

Inkép av fardiga verk

Val av plats/er for konstnidrlig gestaltning

Konst dar samarbete med boende och
civilsamhdlle ar centralt

Konstndrliga samarbeten
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Linnea Rygaard, Nurmengaard, 2021, Jonkopings kommun. Foto: Werner Nystrand

REFERENSPROJEKT:
Nurmengaard,

Jonkoping 2021

Helhetsgestaltningen av Magnus Ladulés Plats gjordes i nara dialog mellan
konstniren Linnea Rygaard och landskapsarkitekten Niklas Bosrup.

I stillet for konstprogram skrevs en projektbeskrivning som bade
beskrev konstnirens uppdrag samt fungerade som ett avtal mellan de samver-
kande forvaltningarna, inklusive ansvars- och kostnadsfordelning och andra
grinsdragningar. Detta gjorde det mojligt for den konstnérliga gestaltningen
och landskapets utformning att bli s4 ssmmansmailta som mojligt utan att leda
till problem vad géller férvaltning, dgande och merkostnader.

Konstnéren fick ett fast arvode for framtagandet av skissen,
ersittning for upphovsritt och konstnérlig idé, och medverkade pa konsultbasis
i produktionen. P4 sa vis kunde konstnéren vara en del av projektet pa mer
liknande premisser som 6vriga kompetenser. Konstverket projekterades och
uppférdes inom ramarna for parkprojektet.
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Nurmengaard (2021) 4r skapad av konstnaren Linnea Rygaard i samarbete med Niklas Bosrup
Sydvist Landskap och Arkitektur. Jonkopings kommun. Foto: Werner Nystrand
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Konstndrlig frihet
och armldngds avstdnd

Armliangds avstand och konstnirlig frihet dr &terkommande begrepp
i konstdebatten. De dr ocksa sarskilt viktiga att komma ihag i arbetet
med offentlig konst, s att inte konstens viktigaste funktion blir att
gora nytta som annat dn just konst.

Inom konsten etablerades principen om armlingds
avstand efter andra virldskriget. Den brittiske nationalekonomen
John Maynard Keynes fragade sig — med Hitlertyskland som av-
skriackande exempel — hur ett system skulle kunna utformas dar
staten kan stodja konst och kultur utan att konsten kidnappas i pro-
pagandasyfte. Hans forslag blev att politiker ska besluta om anslagen
men inte om det konstnérliga innehallet. I stéllet skulle institutio-
ner upprattas pa armlingds avstand fran den politiska makten.

Principen om armléngds avstand har darmed stark
koppling till demokrati, yttrandefrihet och méngfald, samtidigt som
den framhaéller vikten av sakkunskap. P4 samma sidtt som politiker
overlamnar ansvaret for vilka bécker som ska kopas in till biblio-
teken eller vilka operationer som ska genomfé6ras pa en patient till
lakarteamet, ska det vara sjdlvklart att konstsakkunniga bedomer
och fattar beslut om offentligt finansierad konst. Ansvaret att virna
konstnérers frihet vilar alltsa bade pa politiker och pa de tjanste-
personer och andra som formulerar bestillningar av offentlig konst.

Flera forskningsrapporter har nyligen framhallit att
den konstnirliga friheten hotas eller hotar att riskeras genom #ill
vad politiken anslar medel och Zur uppdrag och bestillningar till
konstnirer formuleras: genom att styra forutsittningarna for kon-
sten finns ocksa risk for styrning av konstens innehall.

Samtidigt rdder en i grunden stark 6vertygelse om att
principen om armlingds avstdnd och konstnérlig frihet dr nagot for
samhaéllet viktigt att hélla fast i. Detta befists genom en lang rad
politiskt antagna styrdokument. Stéd och argument for konstnirlig
frihet kan idag himtas i till exempel de kulturpolitiska mélen for
Sverige, Forenta nationernas deklaration om de manskliga rattig-
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heterna, Unescos rekommendation om konstndrens stillning (1980),
Unescos sé kallade mangfaldskonvention (Unescos konvention om
skydd for och frimjande av mdngfalden av kulturyttringar)® Sverige
var 2006 ett av de forsta ldnderna i virlden att ansluta sig till ming-
faldskonventionen och erkdnner dirmed konstens sdrart och vikt

i virnandet av demokrati och samhéllsutveckling. EU-stadgan om
de grundldggande rdttigheterna framhaller i artikel 13 att konsten
och den vetenskapliga forskningen ska vara fria.” Och redan i det
overgripande mélet for kulturpolitiken i Sverige framhalls att
kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med
yttrandefriheten som grund, att alla ska ha méjlighet att delta i
kulturlivet och att kreativitet, mangfald och att konstnérlig kvalitet
ska prigla samhillets utveckling.

6. Unesco:s rekommendation om konstnérens stéllning kan hamtas fran Svenska Unescoradets
hemsida: Unescos rekommendation om konstndrens stillning, 1980, Svenska Unescorddet,
www.unesco.se/?infomat=rekommendation-om-konstnarens-stallning, hamtad 2023-12-02.
Unescos konvention om skydd for och frimjande av kulturyttringar finns att hamta hér:
Www.unesco.se/wp-content/uploads/2015/09/Unescos-m%C3%Asngfaldskonvention-juli-2015.pdf

7. Europeiska Unionens stadga om de grundliggande rittigheterna, European Union Agency for
Fundamental Rights, www.fra.europa.eu, himtad 2023-12-02

Nyfiken pd mer?
Alla kélltexter som ndmns i texten dr 6ppet tillgingliga
pa nitet, och nedladdningsbara som fulltextdokument.
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Installation av Maria Anderssons verk Fjidern, Hoppet och Svdvaren pa Truppgymnastikhallen, Katrinehamns kommun. Verket fardigstills 2024. Foto: Veronica Gustafsson

UPPHANDLING

I Sverige gédller upphandlingslagstift-
ningen &dven for offentlig konst.

De kulturpolitiska mélens vision om
att kulturen ska vara en dynamisk,
utmanande och obunden kraft och

att kreativitet, mangfald och konst-
ndrlig kvalitet ska prédgla samhdllets
utveckling mdste darfor alltid
balanseras mot upphandlingslagstift-
ningens grundldggande principer.

Upphandlingslagstiftningen géller inom hela EU och medger en rad
olika metoder for hur en upphandling kan genomforas. I det héar
sammanhanget alltsa for hur konstnérer kan bjudas in till och anlitas
for olika uppdrag. Oavsett metod ska all upphandling végledas av
upphandlingslagstiftningens fem grundlaggande principer:

Icke-diskriminering
e Likabehandling

e Proportionalitet

e Oppenhet

o Omsesidigt erksnnande

Lagstiftningen kom till for att 6ka transparensen, minska risken
for korruption och sikra konkurrensen i offentlig upphandling.
Grundtanken ir att alla som har kompetens och rétt forutsiattningar
att utféra uppdrag ocksa ska kunna soka dem. Mélet &r att upphand-
lingen ska resultera i rétt kvalitet till ritt pris.
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Begreppsforklaringar

Inom upphandlingslagstiftningen anvinds vissa juridiska begrepp
som vid upphandlingar av till exempel konst ibland maste overséttas
for att bli begripliga for fler. Det ar inte sjdlvklart for alla att en
inbjudan till ett gestaltningsuppdrag 4r en upphandling”, att en
konstnér i en upphandling bendmns "leverantor”, eller att en intresse-
anmadlan eller ett skissforslag ar sa kallade "anbud”. Konkurrens-
verket har en Ordlista dver upphandlingstermer med vanliga ord och
begrepp som forekommer inom upphandling enligt Lagen om
offentlig upphandling (LOU). Dir finns ocksa en lista med upphand-
lingsbegrepp pa engelska.

Vilka delar av LOU styr
upphandling av offentlig konst?

Trdskelvdrdet styr om det dr de nationella reglerna eller EU-reglerna
som giller. De nationella reglerna géller nar upphandling sker for
belopp upp till tréskelviardet. De EU-styrda reglerna giller vid
upphandlingar for belopp 6ver troskelviardet. Hir maste upphand-
lingen annonseras internationellt.

Direktupphandlingsgrinsen styr om det ar tillatet att
direktupphandla eller inte. Har dr det mojligt att direkt vélja leve-
rantor — till exempel konstnir — utan foregdende annonsering.

Troskelvirdet kan skilja sig for olika upphandlingar.
Beloppet baseras pé vad foretag inom EU (Europeiska unionen) och
EES (Europeiska ekonomiska samarbetsomridet) forvintas vilja
lagga anbud pa 6ver nationsgrinserna. I Sverige finns uppgifter om
aktuellt troskelviarde och direktupphandlingsgrins alltid pa Upp-
handlingsmyndighetens hemsida. Ibland har kommunen satt egna
beloppsgrianser som inte stimmer éverens med Upphandlings-
myndighetens uppgifter. Kommunen kan aldrig hoja troskelvirdet,
men ddremot av olika skl vélja att sdnka det for alla eller nagra av
kommunens upphandlingar. Det finns exempel pd kommuner som av
olika skal har valt att sinka beloppsgransen for nér fler ska tillfragas,
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for alla eller ndgra av kommunens upphandlingar, i samband med
att alla offentliga myndigheter blev skyldiga att ta fram riktlinjer
for direktupphandling nér beloppsgrinsen for direktupphandling
hojdes 2022. Vilka riktlinjer som giller vid upphandling av konst-
nirliga gestaltningsuppdrag kan diskuteras och stimmas av med
kommunens jurist eller upphandlingsansvarig.

Upphandlingsforfaranden
I LOU kap. 6 beskrivs alla férfaranden — upphandlingsprocesser —
som dr tilldtna vid offentlig upphandling. Hir beskrivs alla tillviga-
gangssatt: under troskelvardet, over troskelvardet och direktupp-
handling.

Upphandling under

direktupphandlingsgrdnsen
Hir finns inga bestdmda tillvigagangssitt beskrivna i LOU. Sa
lange som de grundléggande principerna f6ljs finns stor frihet for
den upphandlande myndigheten — till exempel en kommunal
namnd — att sjdlv utforma processen for det specifika uppdraget.
Myndigheten kan variera processen fran fall till fall, till exempel
formulera varje enskilt konstnirligt gestaltningsuppdrag utifran
uppdragets syfte.

Upphandling over

troskelvdrdet
Vid upphandlingar over troskelvirdet stiller EU ocksa hogre krav pa
leverantorer. Till metoder som kan anvdndas hir hor till exempel
“oppet forfarande” dér alla leverantorer far limna anbud. Héar ryms
ocksé och “selektivt forfarande” diar den upphandlande myndigheten
eller enheten far begrinsa antalet leverantorer. Fler och mer finkali-
brerade metoder finns beskrivna i LOU kap. 6.
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Direktupphandling

av konst
Det finns tva undantag i lagstiftningen som gor att myndigheter,
till exempel kommunala nimnder, kan anlita konstnidrer genom
direktupphandling ocksa nér virdet av upphandlingen ligger 6ver
generellt géillande direktupphandlingsgrins:

o Det konstndrliga undantaget enligt LOU 6 kap. 14§ punkt 1

e LOU Bilaga 2: Forteckning 6ver sociala tjénster och andra

sdrskilda tjanster.

Av LOU 6 § 14 framgar att upphandlande myndighet far anvinda
ett sd kallat "férhandlat forfarande utan foregiende annonsering”
om det som ska upphandlas kan tillhandahéllas endast av en viss
leverantor. Forhandlat forfarande utan foregdende annonsering far
da anvindas av en eller flera av féljande anledningar:

e Syftet med upphandlingen ar att skapa eller férvérva ett

unikt konstverk eller en unik konstndrlig prestation.
e Det finns av tekniska sk&l inte ndgon konkurrens.

e Det som ska anskaffas skyddas av ensamrdtt och kan darfoér

endast tillhandah&llas av en viss leverantor.

LOU:s kapitel 19a beskrivs vad som giller for direktupphandling. I
kapitlet hanvisas till Bilaga 2: Forteckning dver sociala tjdnster och
andra sdrskilda tjdnster. Produktion av konstverk och “konstnérligt
och litterdrt skapande samt tolkningar” hor till de sociala och andra
sarskilda tjanster som &r listade hir. Det konstnérliga undantaget
framhalls ocksa sérskilt i det si kallade LOU-direktivet (Beaktande-
sats 50 i Europaparlamentets och radets direktiv 2014/24/EU).
Uppdrag behover inte annonseras om det redan fran borjan “star

98

klart att offentliggérandet inte kommer att leda till 6kad konkurrens
eller battre upphandlingsresultat, inte minst darfor att det objektivt
sett endast finns en ekonomisk aktér som kan fullgéra kontraktet.
Detta giller for konstverk, nar konstnirens identitet i sig avgor
konstféremalets unika art och vérde”. ?

Undantag ska vara undantag. I sévil lagstiftningen som
LOU-direktivet understryks att undantagen endast far tillimpas som
just undantag. Om en upphandling 6éverprovas dr det den upphand-
lande myndighetens ansvar att motivera varfor den valt direktupp-
handling och inte nigot annat forfarande.

1. Europaparlamentets och radets direktiv 2014/24/EU, skil 50, www.eur-lex.europa.eu.

Urvalskriterier

Urvalet av leverantor i en upphandling styrs av pa forhand upprit-
tade kriterier, som ibland delas upp i kvalificeringskrav och bedom-
ningskriterier.

Vilka krav ska stillas s att ratt konstnir kan anlitas
for ett konstprojekt? Det beror séklart pa vad det ar for slags konst-
projekt som ska genomféras.

Kvalificeringskrav
Vilka kvalificeringskrav som ar mojliga att stélla begrinsas av vad
den upphandlande myndigheten kan begira in enligt 15 kap. i LOU.
Exempel pa kvalificeringskrav som kan stillas dr att konstniren
har dokumenterad arbetslivserfarenhet, alternativt har konstnérlig
hogskoleutbildning. Ett annat, att konstndren har F-skatt eller lik-
nande utlindsk motsvarighet, alternativt kan fakturera via fakture-
ringstjinst. Ddremot har en kommun till exempel inte ritt att kriva
att konstniren ska vara fodd eller verksam i kommunen. Det strider
mot grundprincipen om icke-diskriminering.
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Kvalificeringskraven ska spegla det som efterfragas
och std i relation till uppdragets svarighetsgrad. Det kan vara s att
det krivs en konstnar med ldng erfarenhet, till exempel om upp-
draget dr tekniskt utmanade. Men det kan ocksé vara mojligt att
vilja konstnarer med ingen eller mindre erfarenhet av att arbeta
med konst i offentlig miljo, néar det finns konstkompetens, erfarenhet
och uppbackning i konstprojektgruppen. Viktigast ar sjialvklart att
det mest intressanta konstnirskapet for uppdraget kan véljas.

Urvalskriterier

Utover kvalificeringskraven anvénds urvalskriterier som ligger till
grund for urval av konstnér. Urvalskriterierna formuleras av upp-
handlande part - till exempel en kommun — och behover vara noga
genomarbetade eftersom de ligger till grund for diskussionen i
jurygrupper och andra urvalsgrupper. Kriterierna kan stéarka upp-
handlingens kvalitet och argumentationen for valda konstnérskap.

Finns ett upprittat konstprogram med en curatoriell
vision for uppdraget, kan kriterier formuleras i enlighet med detta.
Ar sirskild kunskap, erfarenhet eller konstnirlig praktik viktig for
uppdraget ska det framgé av kriterierna. Urvals- eller jurygruppens
sakkunskap ska aterspegla vad som efterfragas i upphandlingen. Ju-
ryn eller urvalsgruppen ska vara objektiv och icke-diskriminerande.

Urvalskriterierna ska anges tydligt och senast nir an-
nonsering gérs om mojligheten att ldmna intresse for ett uppdrag. De
ska vara objektiva och icke-diskriminerande. Syftet ar att uppdrag ska
tilldelas de konstnéirer som &r bist lampade att genomféra uppdraget.

Genomarbetade urvalskriterier dr ett verktyg for att
skapa en mangfald av konstnirliga uppdrag, vilket i sin tur bidrar
till att bredda det offentliga konstféltet och 6ka mangfalden av
tillgdngliga konstnirliga uttryck och erfarenheter for kommunens
invanare.
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Vill du veta mer?

Aktuell information om upphandlingsforfaranden,
troskelvarden, kvalificeringskrav med mera finns pa
Upphandlingsmyndighetens respektive Konkurrensver-
kets hemsidor: www.upphandlingsmyndigheten.se och
www.konkurrensverket.se.

Lagen om offentlig upphandling
(2016:1145) finns tillgdnglig pa riksdagens hemsida:
www.riksdagen.se.

Troskelviarde och direktupphandlings-
grians revideras l0pande. Nar detta skrivs géller sedan
2022 forenklade regler for upphandlingar vilkas véirde
understiger troskelviardet. Direktupphandlingsgrinsen
for tjanster som omfattas av bilaga 2, dit konstnérliga
tjanster hor, ar ca 7,8 miljoner SEK exklusive moms.
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Vdgledande domar

inom offentlig konst
Overprévning av upphandlingar férekommer ocksa inom offentlig
konst. De vigledande domar som finns framhaéller vikten av en
transparent och vil dokumenterad process, samt att en inom konst
sakkunnig majoritet ska ta beslut om konsten. Nagra exempel pa
vigledande domar inom offentlig konst &r:

Mal 1595-06: RA 2008 ref. 79 (”Uppsaladomen”)

e Mal 8272-08: RA 2009 not. 134 (”Goteborgsdomen”)

e Mal 2843-23: DOM 2023-04-13, Forvaltningsradtten i Stockholm

e Mal 6434-16: DOM 2017-06-27, Forvaltningsradtten i Stockholm

e Mal 8254-16: DOM 2017-06-27, Forvaltningsradtten i Stockholm

(”Sara Jordend-domen”)
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Avtal

Avtal upprittas i olika skeden av konstprojekt. Ofta stir kommunen
som bestillare och konstndren som leverantor. Nedan ges nigra
exempel pa vilka avtal som upprittas i samband med konstprojekt.

Skissavtal
Vid skissuppdrag tecknas i regel separata avtal eller kontrakt med
skissande konstnédr/-er som reglerar vad som ska goras. Skissavtalet
tydliggor bland annat vad som forvintas av respektive part, vad som
ska levereras vid skissinlamning och reglerar erséttning, tidplan
och upphovsritt.

Genomforande-/produktionsavtal

Infor produktionsstart tecknas ett genomférandeavtal/kontrakt
som avser produktionstiden for det konstnérliga uppdraget, frin
till exempel forstudier eller konstnirlig gestaltning, fram till slut-
besiktning och 6verlamning till framtida drift- och underhalls-
ansvarig. Om bestéllaren dr ett bolag eller annan extern part tecknas
ibland avtal mellan kommunen och den externa parten, alternativt
mellan konstniren och parten direkt. Trepartsavtal kan ocksa
tecknas, mellan finansierande och bestéllande férvaltning/bolag,
ansvarig forvaltning for offentlig konst och konstnér. Avgérande ar
att avtalet innehaller tydliga gransdragningslistor som reglerar vilken
part som ansvarar for och bekostar vad i den kommande processen.

Avtal med extern
konstprojektledare/curator
Om kommunen véljer att anlita extern konstkompetens som projekt-
ledare tecknas avtal mellan kommun och konstprojektledare. Kon-
sultavtalet ska tydliggoéra ansvarsférdelning och vad som férvintas
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av de olika parterna. Detta ser olika ut beroende pd omfattning och
typ av uppdrag.

Val av konstndr/er

Hur gors urvalet nir konstnirer ska tilldelas skiss- och genomfor-
andeuppdrag? Det beror pa projektets omfattning och hianger
samman med hur konstnérerna bjudits in att séka uppdraget — det
vill sdga genom vilket forfarande som konstnidren upphandlas.

En viktig grund for att sikra kvalitet ar att urvalet,
oavsett forfarande, ska goras och projektledas av personer med sak-
kunskap (konstkompetens) och bred kunskap och kinnedom bade
om samtidskonst och det offentliga konstfiltet.

Kriterier for bedomning (se s. 99) ligger till grund
for valet av konstnér och ir utgangspunkt for urvalsgruppens eller
juryns utvirdering av sokande konstnéarskap och — senare — inlam-
nade skisser.

Urvalsprocessen bor faststéllas i konstprogrammet
eller liknande underlag, och vara tydligt formulerad for alla aktorer
i ett projekt, inklusive de konstnirer som soker eller tilldelas uppdrag.
Vissa upphandlingsférfaranden reglerar urvalsprocessen genom
olika steg. Som regel behdver man i varje projekt tinka igenom hur
urvalet av konstnér/-er ska ga till for att sikra konstnérlig kvalitet,
samtidigt som utvirderingen gors i enlighet med de upphandlings-
underlag som annonserats.

Urvalsgruppens

kompetens
En urvalsgrupp bor bildas for att fatta beslut om vilket konstnirskap
som ska tilldelas skiss- eller utférandeuppdrag. Ofta kan konst-
projektgruppen (se s. 58) fungera som grund foér urvalsgruppen,
eftersom varje deltagare dir representeras genom sin sirskilda
kompetens, som till exempel kunskap om platsen, byggprojektet,
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verksamheten och sa vidare. Gestaltningskompetens i form av
arkitekter och landskapsarkitekter dr ocksa viktiga i urvalsskedet,
eftersom deras utformning av byggnad och plats ofta ska ske i
samarbete med konstniren eller i alla fall samspela med den konst-
nirliga gestaltningen.

Urvalsgruppen kan vid vissa tillfdllen behova forstar-
kas med ytterligare konstkompetens for att en kvalitativ bedomning
av de konstnérliga virdena ska kunna goras pa sakkunnig grund.
Det kan vara kulturchef, intendent eller konsthallschef, om dessa
eller liknande tjanster finns inom kommunens organisation. Konst-
nérer, representanter fran konstféreningar eller konstnéarsorganisa-
tioner kan arvoderas for att delta i konstprojektgruppen eller anlitas
for urvalsméten. De domar som hittills finns om offentlig konst i
relation till LOU-lagstiftningen pekar tydligt pa att den grupp som
tar beslut om konstnirliga gestaltningsprojekt ska ha en konstkom-
petent beslutsmajoritet.

Konstnérernas Riksorganisation (KRO) har
rekommendationer pa sin hemsida for villkor och
avtal. De kan fungera som végledning vid fram-
tagning av avtal eller kontrakt i fragor som ror
upphovsritt, ersattningsnivaer, konstnirens rattig-
heter och skyldigheter samt bestéllarens ansvar
och skyldigheter. Adress: www.kro.se
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Installation av Maria Anderssons verk Fjddern, Hoppet och Svdvaren pa Truppgymnastikhallen, Katrinehamns kommun.
Verket fardigstills 2024. Foto: Veronica Gustafsson

REFERENSPROJEKT:
Truppgymnastikhallen,

Kristinehamns kommun, 2023-

I samband med byggnation av en ny truppgymnastikhall, samt renovering och
tillbyggnad av Stora S6dermalmshallen i Kristinehamn, utlystes uppdragen for
konstnérer att ta fram skisser. Kommunen valde att annonsera uppdragen trots
att budgeten i bada fall understeg direktupphandlingsgriansen. Detta beslut togs
da projekten var de forsta som genererades efter att enprocentregeln klubbats
i kommunen och man darfér ville na ut brett — &ven bland lokalt och regionalt
verksamma konstnérer. Uppdragen formulerades ocksa sé att konstnédrer som
inte utfort ndgot gestaltningsuppdrag tidigare skulle ha méjlighet att sdka. Detta
exempel illustrerar mojligheterna att arbeta flexibelt med uppdrag och upp-
handling i relation till férutsattningar, vision och mal. Varje projekt ar unikt och
kan hanteras olika dérefter.
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5 )
Asa Andersson Broms och Donatella Bernardi tillsammans med Kungl. Konsthégskolan, Are you on Normalcy? under K O N S T N A R L I G A
Fittja Open 2013, Botkyrka kommun. Fotograf: Simon Mlangeni-Berg

P& samma sidtt som den offentliga
konsten ar unik och platsspecifik
utformas konstndrernas uppdrag unikt
for den specifika situationen och
platsen. Det finns en mdngd olika
satt att arbeta med konstnidrliga
uppdrag och gestaltningar och de
exempel som féljer nedan kan varieras
och kombineras pa en rad olika s&tt.

Att skapa en mangfald av olika konstnérliga uppdrag bidrar till att
bredda det offentliga konstfiltet och skapa mojligheter for fler konst-
nédrer att verka i det offentliga rummet.

Skissuppdrag

Ofta tilldelas en eller flera konstnirer skissuppdrag innan de fér ett
genomforandeuppdrag. Det gor det mojligt att ha flera konstnéarer
som skissar parallellt, vilket vid behov kan ge ett béttre och tydligare
underlag for urval. Det gor ocksa att bestéllaren inte forbinder sig
att ge ett uppdrag forrin efter att skissen godkénts.

Nar skissforslagen presenterats ska de gés igenom och
utvirderas i relation till kvalitet, hallbarhet, genomférbarhet och s&
vidare. Ibland méste skisserna justeras, kompletteras eller utvecklas
for att kunna genomforas som en del av skissuppdraget, om detta gors
i tva eller flera steg. Denna process kan ocksa goras som ett fordjupat
uppdrag till konstnéren att bearbeta en skiss som har godkénts.
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Skissuppdrag ska arvoderas i relation till hur om-
fattande skissarbetet forvintas vara och hur ldng tid konstnéirerna
forvintas lagga ner. Tank pd att tydligt specificera vad som ska
lamnas in vid skisspresentationen redan fran borjan och skriv in det
i avtalet om vad som forvintas av konstniren under skissperioden.
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Katarina Pirak Sikku, Hdldijorbadas, Skyddsandens cirkel, 2022 Luled kommun. Foto: Magnus Stenberg

REFERENSPROJEKT:

Plats for konst, Luled 2021
I projektet Plats for konst startade processen i de konstnirliga idéerna, frikopp-
lade fran budget och tekniska krav.

Sex konstnérer fick mojlighet att ta fram skissforslag for bostads-
omréaden i Norrbottens kommuner. Tva curatorer anlitades sedan for att para
ihop konstnédrerna med kommuner dar det fanns kommande utvecklingsprojekt
och ekonomisk mgjlighet att realisera projekten. Skissforslagen presenterades
féor kommunerna och i tidningen Norra Socialdemokraten (NSD). Konstniren
Katarina Pirak Sikkus skiss Observation av vdr tid realiserades i Luled 2021.

Projektet initierades av konstnarsdrivna Resurscentrum for konst i
Norrbotten for att framhéva konstnérlig frihet och visa att konstnérliga idéer kan
leda till nya tankebanor och motivera bestéllare att vilja arbeta mer med konst.
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Konstndrliga forstudier

Om konsten kommer in i riktigt tidiga skeden, kanske innan det
ens finns en tydlig tanke om hur utformningen av en plats eller
byggnad ska bli, finns det méjlighet att ta in konstnirlig kompetens
redan i utredningsskedet.

En konstnirlig forstudie kan ta manga olika former
och leda till ménga olika typer av processer. Arbetet kan inbegripa
till exempel performativa nedslag, platsundersékningar och -ana-
lyser, fullskaletester, workshops med 6vriga inblandade i projektet,
dialoger med invéanare eller verksamhet, skrivna rapporter eller till-
falliga installationer pa platsen och mera. Beroende pa bland annat
projektets sammansittning, mal och tidplan kan uppdraget till en
eller flera konstnirer formuleras vildigt 6ppet eller vildigt specifikt.
Framfor allt bor en analys goras av hur konstnérens insatser ska
passa in i resten av projektet och genom vilka kanaler detta ska
kommuniceras. Om den konstnirliga forstudien ska generera kun-
skap som ska appliceras i det ovriga projektet behdver det planeras
sd att det faktiskt blir mojligt.

Exempel pé vad en konstnérlig forstudie kan generera
for resten av projektet dr utveckling av vision, koncept eller tema-
tik for platsen/byggnaden och livet dir, identifikation av befintliga
eller latenta kulturella eller sociala virden pa platsen, utveckling
av koncept kring aktiviteter och sociala kvaliteter, identifikation
av tematik och platser for kommande konstprogram eller gestalt-
ningsprogram.

Viktigt att tinka p4 ar att vara tydlig med férvintning-
arna pa uppdraget, bdde gentemot konstnaren och konstprojekt-
gruppen. Det 4dr ocksé viktigt att ta hdnsyn till upphovsritt och
tydliggora praktiska och ekonomiska férutsattningar fran borjan
(se dven s. 156 — Konstndrlig kompetens i samhdllsutveckling).
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Konstnirlig férstudie om nya Rosenlundsbadet av team Kenneth Balfelt (Kenneth Balfelt och Hanna Lockner) som
gestaltas pa Stadsbiblioteket i Jonkoping, 2023. Foto: Jonkopings kommun

REFERENSPROJEKT:
Lek utan vagor,

Jonkoping 2023

Nir arbetet med det nya Rosenlundsbadet i Jonkoping skulle paborjas anlitades
bildkonstniren och stadsutvecklaren Kenneth Balfelt samtidigt som arkitekterna,
for att de gemensamt skulle kunna definiera, kontextualisera och utveckla vad
ett nytt badhus kan vara. Tillsammans med socialantropologen Hanna Lockner
utgick konstnirens fokus fran invanarnas forvintningar, verksamheten, brukare,
sociala aspekter och grunden till varfér vi ménniskor dras till vatten.

Konstnérens arbete utmynnade i en rapport, som sedan 1ag till
grund for det fortsatta samarbetet mellan konst, verksamhet och arkitektur, samt
for kommande konstuppdrag. [ samband med att rapporten slipptes ordnades
utstédllning och workshops pa Stadsbiblioteket i Jonkoping dit allménheten,
arbetsgrupp och styrgrupp fér Nya Rosenlundsbadet bjods in.
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Konstnirlig forstudie om nya Rosenlundsbadet av team Kenneth Balfelt (Kenneth Balfelt och Hanna Lockner) som Stillbilder fran konstnirliga forstudien av team Kenneth Balfelt (Kenneth Balfelt och Hanna Lockner) 2023.
gestaltas pa Stadsbiblioteket i Jonkoping, 2023. Foto: Jonkopings kommun Foto: Team Kenneth Balfelt
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Process for
permanent konst

Permanent konst skapas i princip alltid specifikt for sin plats och
blir dirmed unik. Offentlig konst i dag kan ocksa vara mycket mer
dn den vi sett i offentliga rum under storre delen av 1900-talet.
Konsten kan till exempel vara markbeldggningen pa ett torg, en
skulptur som klédttrar genom flera vaningsplan, en film eller ett
ljudverk som inte ens syns.

Permanent konst kan ocksé kallas for byggnads-
anknuten konst. Det kan felaktigt leda till uppfattningen att perma-
nent konst bara kan finnas pé och i byggnader. De som arbetat med
offentlig konst i kommun eller region kan darfor ha st6tt pa andra
uttryck som “fastighetsbunden” eller "helhetsintegrerad” konst.
Offentlig konst kan ju ocksa tillkomma fér allmén platsmark: gatu-
miljo, parker och torg. Att konsten dr permanent betyder att den
ar en del av platsen, byggnaden eller fastigheten. Det giller oavsett
om det dr fraga om en fristdende skulptur férankrad i mark, eller
om konstverket ir s integrerade i sin miljo att det omojligen kan
frigoras fran sin plats utan att bade konsten och platsen fordndras.

Mdanga metoder

dr mojliga
Arbetsprocessen for permanent offentlig konst méste ses som ett
tema med variationer snarare dn en fast modell. Processen anpassas
och utvecklas utifran varje projekts specifika forutsiattningar, som
konstprojektets storlek, komplexitet, tidplan och de inblandades
forvantningar.

I processkartan som bifogas denna handbok (dven s.
56-57) finns faserna i ett typiskt offentligt konstprojekt represen-
terat kronologiskt, som i listan hir intill.
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Arbetsprocessen
i punktform

e Utse konstprojektansvarig med konstkomptens
e Tillsatt konstprojektgrupp

e Formulera konstprogram

e Bjud in konstndr/er till uppdraget (upphandling)
e Skisstid (3-6 manader)

o Mitt-i-skissmote

e Beslut om godkinnande av skiss

e Ingd genomférandeavtal

e Produktion av konstverk

e Drift- och skétselanvisningar fér framtiden
e Slutbesiktning

e Invigning

Fordjupad
arbetsprocess
i flera steg

I dag ar det vanligt att konstnérliga gestaltningsprojekt utvecklas
successivt i flera steg genom att en eller flera faser i processen for-
djupas. Konstnirens eller konstnédrernas arbete kan till exempel
inledas genom en forstudiefas som foljs av en eller flera foérdjupande
forstudiefaser. Skissprocessen kan delas upp i flera steg av idé-
utveckling, skissuppdrag och fordjupande skissuppdrag. Fordelar med
detta 4r att processen kan héallas 6ppen lingre och inte vingklipps
for tidigt. Om konstprogrammet till exempel ger en idé om platser
for det konstnirliga gestaltningsarbetet kan de preciseras ytterligare
om konstniren som ska utfora gestaltningarna ocksa kan vara med
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och péverka, och kanske komma med béttre forslag dn de som konst-
projektgruppen foreslagit. En 6ppen process 6kar ocksd mojligheten
for konstniren att utveckla sitt eget konstnirskap i en ny riktning,
vilket pa konstruktiva sétt kan leda hela projektet pa nya vigar som
inte var tinkta fran borjan. Avstimningspunkterna blir fler och tar
kanske tid i borjan, men tiden de tar sparas i basta fall in pa slutet
och projektet kan som helhet uppné hogre kvalitet och langre hall-
barhet, dven med avseende pa underhall och férvaltning av konsten.

En dynamisk
process

I stillet for att se processen som linjar kan det vara fruktbart att se
den som ett dynamiskt och interaktivt flode déar de konstnirliga
idéerna, I6pande och lyhort for &ndrade forutsiattningar, kan provas
och utvecklas p4 olika sitt. Det 6kar mojligheten for konstnéirer
och andra yrkesgrupper att, med bibehéllen respekt for varandras
specialistkompetenser, utveckla projektet i dialog. Detta 6kar mojlig-
heterna for att konstnérlig gestaltning, arkitektur och landskaps-
arkitektur tillsammans kan uppné en vil gestaltad livsmiljo, dar
befintliga sociala och kulturella virden tillvaratas och nya skapas.

Dialogen

i fokus
Under produktionsfasen bor det hela tiden tas hojd for att mycket
kan hinda pa vigen och att de konstnérliga forslagen kan behova
utvecklas och forandras beroende pa de moéjligheter och oférut-
sedda utmaningar som uppstar. Darfor arbetar konstnéiren i néira
dialog med bestéllaren — och i férekommande fall konstprojekt-
gruppen — hela vigen fran idé till fardigt verk. Forslag och gestalt-
ningsidéer presenteras och utvecklas fortlopande genom hela
processen och viktiga vigval diskuteras med alla samarbetsparter
involverade i processen.
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Hall dérren
oppen for
overraskningar

Till det roligaste och mest spannande i arbetet med offentlig konst
hor att ingen fran bérjan vet exakt vad slutresultatet kommer att bli.
Inte bestillaren, inte konstprojektgruppen eller ens konstniren. Det
ar en sjalvklar foljd av arbetet med offentlig konst, som nér den ar
fardigstalld blir unik. Det alla ddremot vet da arbetet inleds &r att
resultatet av anstringningarna kommer att resultera i en konstnérlig
gestaltning som aldrig kommer att kunna utféras pa samma sitt igen.

Checklista:
framgdngsfaktorer for
arbete med permanent konst

e Utgd fran konstprogrammet

e L&s inte processen for tidigt

e Hall oppet for det oférutsedda

e Lita p& konstnidrens kreativa process

e Hall diskussionen levande hela vagen

e Forankra processen med alla inblandade parter

e Diskutera drift och férvaltning tidigt i processen

e Hantera konflikter n&dr de kommer — om de kommer
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e Tillit och Oppet sinne leder léangt
e Tank igenom hur konstprojektet ska kommuniceras:

internt, externt och strategiskt
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Nya Kronaomrédet, Luled kommun. Konstverk pa bild: Anna Svensson, Forever Young, 2018 och Tanya Preminger,
Svart Moder, 2004. Foto: Magnus Stenberg

REFERENSPROJEKT:
Nya Kronanomrddet,

Luled 2018-2023

Kommunen utvecklar bostadsomrédet Kronan i Luled, tillsammans med en privat
byggherre. I omradet fanns sedan tidigare ett antal skulpturer som framfor allt
ar uppforda under symposier och tidigare Luledbiennaler. Under utvecklingen
av omradet kommer de dldre skulpturerna att f sillskap av nya verk, som éver
tid kommer att bilda en skulpturpark. Nar detta skrivs dr tre skulpturer fardig-
stillda och en fjarde invigs sommaren 2024.

Blandningen av nya och dldre skulpturer skapar fina band med
platsens historia och aktualiserar de befintliga verken, samtidigt som den nya
stadsdelens identitet och struktur forstirks. De nya konstnérliga gestaltningarna
finansieras genom enprocentsregeln.
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Tanya Preminger, Svart Moder, 2004. Foto: Magnus Stenberg

Anna Svensson, Forever Young, 2018,
Luled Kommun. Foto: Magnus Stenberg




Fabriciano, Mdten, 1999. Luled kommun. Foto: Magnus Stenberg
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Process for
tillfallig konst

Tillféllig konst dr verk som pagér under en begriansad tid och som
har en tillfallig plats, funktion eller publik. Det kan till exempel
handla om en konsthéndelse, en utstillning i stadsrummet eller en
skulptur som placeras tillfilligt under en kortare eller lingre period.
For permanent konst finns néstan alltid fysiska krav pa
till exempel materiell, 1dngsiktig hallbarhet. Nar konsten inte beho-
ver vara fysiskt permanent ges konstndrerna mojlighet att arbeta
pa andra sitt. Det kan ocksd innebéra en ny roll for publiken, som
aktiva medskapare och deltagare i den konstnirliga processen. Till-
fillig konst kan déarfor, pa andra sétt 4n den permanenta konsten,
bidra till ovintade moten och mojligheter att kritiskt reflektera,
enskilt och tillsammans, mitt i vardagen. Tillfallig konst har pa sa
sitt ett egenvirde i kraft av att kunna verka sjdlvstindigt, precis
som den 4r, i vira gemensamma rum. Samtidigt kan de nya arbets-
metoder som experimenteras med i tillfallig konst leda vidare
till och initiera badde samhillsutvecklingsprojekt och permanenta
konstnirliga gestaltningar.

Konstndrligt

intresse dr

utgdangspunkt
Arbetsprocesser for tillféllig konst skiljer sig fran arbetsprocessen
for permanent konst och konst i samhillsutveckling pa flera sitt.
Enkelt uttryckt tillkommer permanent konst nistan alltid i foérhal-
lande till ett ssmmanhang — en byggnad, en plats, en social situation,
en framtidsvision — som redan existerar. I arbetet med tillféllig
konst kan den curatoriella och konstnérliga idén i stéllet eller ocksa
std i direkt relation till en specifik fraga eller plats som valts for att
den dr sirskilt intressant att utforska ur ett konstnirligt perspektiv.
Konstnirer och curatorer som arbetar med tillfdlliga konstprojekt
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har dérfor storre mojlighet att koncentrera sig helt pa det konstnérliga
och kan pa ett 6ppnare och friare sitt testa nya arbetsmetoder. Detta
kan bidra bade till att utveckla vad offentlig konst kan vara och hur
olika publiker kan mota samtidskonst i sin vardag. Arbetet med
tillféallig konst bidrar alltsa aktivt till att uppfylla kulturpolitikens
mal att frimja allas moéjlighet till kulturupplevelser, kvalitet och
konstnirlig fornyelse, liksom ofta till ett internationellt och inter-
kulturellt utbyte.

Med det specifika
i fokus

Arbetet med tillfdlliga projekt dr beroende av vilka specifika fragor
som ska undersodkas och i vilket sammanhang. Ménga konstnirer
som viljer att arbeta med tillfillig konst beror i sina projekt fragor
som relaterar till aktuella samhéllsfragor inom politik, religion, sprak,
kultur eller tillhorighet. Darfor ar det svart att generellt beskriva
en arbetsprocess: hur processen ser ut maste fa variera fran projekt
till projekt. Det som forenar &r att ett styrdokument — konstprogram,
projektplan eller liknande — med tydlig idébeskrivning, tidplan och
budget, bor tas fram. I 6vrigt 4r den enda likheten mellan processerna
for permanent respektive tillfallig konst att processen rymmer
boérjan, mitt och slut. Projektet startar med en inledande idéfas, den
foljs av en fordjupande utrednings- och planeringsfas och till slut
produceras konstverket i en avslutande genomforandefas. Alla
faserna behover tid, tillit och 6ppenhet for att vilkomna det oférut-
sedda och for att kunna utvecklas och leda till ett bra resultat.

Dialogen i centrum
Precis som for arbetet med permanent konst bor i projekt med till-
fallig konst hela tiden tas hojd for att mycket kan hinda pa végen.
De konstnirliga forslagen kan behéva utvecklas och fordndras be-
roende pd de mojligheter och oférutsedda utmaningar som uppstér.
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Dirfor arbetar konstnéiren i ndra dialog med ansvarig konstkompe-
tens och med eventuellt berorda brukargrupper och samverkans-
parter. Forslag och gestaltningsidéer presenteras och utvecklas
fortlopande genom hela processen och viktiga vigval diskuteras
med alla samarbetsparter involverade i processen.

Forbered
kommunikation

Parallellt fors diskussioner om till exempel var och hur konsten kan
visas, vilka publikgrupper konstniren och bestillaren vill na, hur
publikerna p4 bésta sétt kan fa information om konstprojektet, om
program och konstnirssamtal ska arrangeras i samband med vis-
ningen av verken, vilken 6vrig information som beh6vs och hur
den sprids pa bésta séitt. Hiar bor organisationens kommunikations-
ansvariga involveras, om saddana finns.

Sdkerstdll genomforandet
av verket

Flera praktiska forberedelser behéver goras for att allt ska fungera pa
plats, innan konsten installeras eller 4ger rum. Detta giller oavsett
om projekten kommer till pa initiativ av kommunen eller annan
organisation, konstnir eller annan fri konstaktor. De tillfalliga
verken behover tillgang till en plats dir de ska kunna finnas under
kortare eller lingre perioder, dir det oftast behovs tillstdnd for att
nyttja platsen. Ibland beh6vs dragningar av el och vatten till verken.
Kanske behover de stingslas av nattetid, s att de inte riskerar att
skada ndgon eller att ga sonder. Om det ar friga om sddant som
performanceverk kan konstnirerna behova tillgang till ett rum dér
de medverkande kan byta om och vila. Polistillstdnd och forsiakringar
kan behovas. En stor utmaning ar ocksa att ta fram och etablera en
fungerande kommunikation, savil internt som externt, s att konsten
far mojlighet att nd sin publik.
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CHECKLISTA:
framgdngsfaktorer for

arbete med tillfdllig konst

o Faststdll en tydlig projektplan med idébeskrivning,

budget och bra tidsmarginaler for varje fas
e Lita pad konstnidren och den kreativa processen
e Hall dialogen levande hela vagen
e Arbeta flexibelt med Gppenhet for forandring
e Kartlagg vilka samarbeten som behdvs
e Skaffa alla nédvandiga tillstéand i tid

e Ge konstnidrer som vill m&jlighet att medverka vid

visningen av verken

e Planera kommunikationen och férmedlingen av projektet

fran boérjan
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I Kristianstads kommun genomférdes en performativ vandring tillsammans med konstnirsduon Hillside Projects.
Hillside Projects, Gd med, Ga bredvid, Ga mitt i, 2021, Kristianstads Kommun. Foto: Sara Rossling

REFERENSPROJEKT:
Art in motion,

Kristianstad, Kdvlinge, Angelholm 2020-2021

I detta metodutvecklingsprojekt samlades flera kommuner kring arbetet med
konst i relation till Skdneleden. De undersdkte hur de kunde arbeta med konst
pa platser som inte genererade medel fran enprocentsregeln, och vad offentlig
konst pa en vandringsled kan vara.

Projektet genomfordes dels digitalt under pandemin, som kunskaps-
byggande utbytestillfillen for tjanstepersoner, konstnéarer och organisationer
med intressen i Skaneleden. Flera konstnérer anlitades via ett open call for att
genomfora samskapande konstnérliga vandringar tillsammans med skolelever
och allménheten, under vandringens dag.

“Art in motion” var ett samverkansprojekt initierat av Kristianstad
kommun, och drevs tillsammans med Angelholms kommun, Kévlinge kommun,
Kristianstads konsthall och en extern projektledare. Projektet finansierades av
Region Skane samt genom mindre projektmedel.
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Foto: Filippa Forsberg

Foto: Filippa Forsberg
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Hillside Projects, Gd med, Ga bredvid, Ga mitt i, 2021, Kristianstads Kommun. Foto: Filippa Forsberg



Hillside Projects, Gd med, Gd bredvid, Gd mitt i, 2021, Kristianstads Kommun. Foto: Eleverna fran C4 Gymnasiet i
Kristianstad fotograferade sin vandring med en engédngskamera
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Dialog och
medskapande

Det blir allt vanligare att invanare engageras direkt i olika delar av
den offentliga konstprocessen. Men hur kan fragor stillas som gor
att manga roster far horas? Vems rost ska sedan lyssnas pa? Méinga
konstnirer har de senaste dren utforskat hur invanarperspektiv
kan stéirkas och tas om hand genom konstnérliga metoder, som till
exempel ger invanare stérre mojlighet att paverka plan- och
byggprocesser. P4 s sitt kan arbete med konst bidra till att lokala
perspektiv och méinniskors specifika kunskaper om sin narmiljo
tillvaratas. Genom att bredda mojligheterna att lyssna till fler,

pa olika sitt, kan konsten ocksa bidra till att skapa delaktighet och
tillhorighet.

Dialog och medskapande kan ske pd méanga olika sitt i
samband med offentliga konstprojekt och involvera invanare pa olika
nivaer och i olika skeden. Beroende pa syfte och skede kan dialogen
genomforas av konstnirer, konstprojektledare, en specialiserad kon-
sult eller i samverkan med ndgon annan kompetens pd kommunen,
till exempel samhillsbyggnad eller de som jobbar med méalgruppen.

Deltagandeprocesser kan informera konstprojektets
inriktning, tematik eller konstnirens arbete, och synas mer eller
mindre konkret i det slutgiltiga resultatet. I vissa fall 4r en socialt
engagerad deltagarprocess ett resultat i sig. Processens méal och
resultat behover inte nédvindigtvis vara ett fysiskt konstverk.

Viktigt att komma ihag &r att dialoger ar tidskrévande.
Om en konstnir forvintas genomfora en dialog som en del av ett
konstprojekt bor det sdkerstillas att detta tas hdansyn till i budget
och tidsramar.
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Forenklade nivder av
deltagandeprocesser:

Formedling: en grundlidggande mininiva for offentlig konst ar for-
medling av konstprojekten, alltsa tillfallen dir det gar att visa och
beritta om konsten med mojlighet till fragor och diskussion.

Dialog: ett eller fler tillfallen dir invanare eller specifika méalgrupper
ges tillfélle att bidra med sina asikter och expertis om platsen eller
verksamheten. Det bor vara tydligt vad deltagarna har for mojlig-
heter att padverka genom sin insats och hur deras bidrag kommer att
tas om hand.

Deltagandeprocesser: konstniren bjuder in malgruppen eller bru-
karna att bidra med insikter, asikter och idéer kring ett kommande
konstverk eller integrerad konstnirlig gestaltning. Det kan till ex-
empel gélla mitt-i-processensamtal, val av plats eller att skapa ndgot
som konstniren kanske anvinder som utgdngspunkt eller inspiration
i sitt arbete.

Samskapande: vissa konstnérer arbetar med samskapande metoder,
dir den aktuella malgruppen bjuds in att delta i skapandet av det
faktiska konstverket, pa ett mer eller mindre tydligt eller handgrip-
ligt sitt. Det kan rora sig om deltagande i ett performance eller till-
falligt verk, eller om att vara en del i skapandet av ett permanent verk.

Metoderna padminner om de olika nivaerna i Boverkets delaktighets-
trappa, dar stegen bendmns information, forankring, delaktighet
och medbestimmande.

1. Boverket, www.boverket.se/sv/PBL-kunskapsbanken/teman/medborgardialog/vad_ar/delaktig-
hetstrappan/, hamtad 2023-11-27.
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Var tydlig fran bdrjan
I projekt dir kommunen vill involvera och genomfora konstprojekt
tillsammans med invénare eller civilsamhille 4r det avgoérande att sa
tidigt som mojligt etablera 6msesidiga och varaktiga fértroenden.
Forsok diarfor redan fran borjan att undvika missforstdnd och séitta
realistiska forvantningar pé projektet hos alla parter. Det 4r ofta
avgorande att redan i projektets start tydliggoéra och forklara viktiga
aspekter som:

e Den konstn&drliga friheten

o Ovriga férutsdttningar i projektet

e Projektets avgradnsningar

e Malsattningar for projektet

e Forvantade resultat eller avsaknad av sédana

e Budget och férdelning av finansiellt ansvar

e Ingdende parters och medarbetares respektive roller

e F6rdelning av mandat och ansvar

e Att processen kan péverkas av ovidntade utmaningar och darfor
bade ta lang tid och innebdra nya véandningar

e Att ingen frédn bdrjan vet exakt hur resultatet kommer att

bli - det utvecklas pé& vagen.

Lyssna pd riktigt
Liarande maste vara 6msesidigt. Verka for en process dir alla
ingdende parter lyssnar pa varandra, har respekt for varandras olika
mojligheter att medverka, tar ansvar och respekterar varandras
olika kunskaper.

Var ndrvarande

Néarvaro pa plats stirker 6msesidig forstaelse for de olika 6nskemal
och forutsittningar i arbetet som parterna gar in med. Det ger mojlig-
het att uppna 6msesidigt fortroende och tillit, vilket dr en forutsitt-
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ning bade for genomforande och langsiktighet. Dessutom stérker nér-
varon den konstnirliga processen genom att den kan bli mer specifik.

Bjud in fler
Att under processens gang bjuda in dven andra aktérer dn samar-
betsparter till processen kan bredda det lokala intresset. Det kan
medfora att andra aktorer dr beredda att ta resultatet vidare.

CHECKLISTA:
framgdngsfaktorer

for dialogprocesser
Oavsett om malet dr att férmedla, fa input till projektet och konst-
verket, eller om processen i sig 4r malet, ar det viktigt att skapa goda
forutsattningar for alla inblandade.

o Lat syftet och malet med deltagandet vara ledande for

processens utformning, val av konstndrskap och deltagargrupper

o Faststdll om m6jligt vad processen ska resultera i

tillsammans med dem som ska delta
e For att skapa rimliga forvantningar &r det viktigt att del-
tagarna informeras om vilken roll de har, vad de har inflytande

6ver och vad deras deltagande kommer att resultera i

e Understck mojligheterna att arvodera deltagarna och sdkerstall

att den insats som krdvs av dem dr rimlig i sammanhanget

e Se till att avsdtta resurser for att leda deltagarprocessen

141

ga uppdrag

processer

o
—
e
i@
5%
+

w ©
c
o
X




processer

och

()]
@®
~
el
Q
[o%
=}
@
()]
-H
—
-
Hy
c
+
(2]
c
©]
X

Lds mer pa foljande

myndigheters hemsidor:
Boverket: ”Delaktighetstrappan” 2
Boverket: "Medborgardialog — Steg i process” 3
Statens konstrad: "Lardomar fran regeringssatsningen
Konst hinder” #

2. Boverket: www.boverket.se/sv/PBL-kunskapsbanken/teman/medborgardialog/vad_ar/
delaktighetstrappan/

3. Boverket: www.boverket.se/sv/PBL-kunskapsbanken/teman/medborgardialog/steg_i_process/

4. Statens konstrad: www.statenskonstrad.se/arbeta-med-konst-i-offentliga-miljoer/
offentlig-konst-och-invanarinflytande/lardomar-fran-regeringssatsningen-konst-hander/

142

Konstniren Juanma Gonzalez projekt Wanderscapes och vandringen ”Historialeden” 4gde rum pa midsommarafton
2019. Vandringens tema utgick fran Botkyrkas historia, hér &r deltagarna pa plats i jarnaldersbyn Hogslaby i
Hagelbyparken. Botkyrka kommun. Foto: Annette Fellesson

REFERENSPROJEKT:
Botkyrka konsthalls

platsspecifika arbete

I Botkyrka ansvarar den kommunala konsthallen for arbetet med den offentliga
konsten, som i flera andra kommuner. En stor del av konsthallens verksamhet ror
sig i granslandet mellan konst, arkitektur och stadsplanering — vilket i hog grad
kommit att influera konsthallens utstidllningsarbete och dagliga verksamhet.
Deras entréhall har ett kok som kommit att bli en samlingspunkt fér lokalsam-
hillet och en naturlig plats for invanarna att samtala om deras narmiljo,
samtidskonst och utvecklingen av deras offentliga rum.

Under ett antal 4r anordnades konsthéndelsen "Fittja Open” och
2013 var rubriken "Hur mycket kan vi egentligen paverka platsen dir vi bor?”.
Konstnirer arbetade pa olika platser i kommunen med tillfélliga installationer
och performance, och konstverken som visades tog upp olika aspekter av plat-
sens invanare, aktiviteter och estetik.

I projektet "Wanderscapes” 2019 genomforde konstniren Juanma
Gonzilez tre kollektiva vandringar med olika teman, som en del av sin medver-
kan i utstdllningen Hdrifrdn som visades niar Botkyrka Konsthall 6ppnade nya
lokaler i Fittja. Vandringarna blev ett sitt att knyta ihop Botkyrkas historia med
nutiden och kretsade kring bland annat konst, kulturmiljo, litteratur och historia.
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Skordefest i Kulturens mamma,
2022. Foto: Anneli Bickman

Kulturens mamma. Odlings-
ladorna ér malade av barn och
unga tillsammans med Botkyrka
konsthalls konstpedagog Luz
Miranda. Bordet i betong med
mosaikmonster pé ér ett konst-
projekt fran hosten och vintern
2019/2020 under ledning av
pedagogen och konstnidren Anna
Viklund. D4 pégick projektet Md Bra med Kultur, dar tio elever pa St. Botvids gymnasium under ett par manader tréffades
i Botkyrka konsthalls verkstad for att arbeta med temat "Hemma”. Foto: Anneli Bickman

Brodbak under invigningen av Fittjakokets nya uteplats senvaren 2018. Fittja Open, Botkyrka kommun.
Foto: Anneli Backman

*i-_' -l

Skordefest i Kulturens mamma,
2022. Kulturens mamma ar en
odlingsplats och konstprojekt
initierat av konstnaren och
tridgardsméstaren Sarasvati
Shresta som en del av utstall-
ningen Mama: Ama: Modrar
som visades pa Botkyrka
konsthall 2020. Odlingsplatsen
4r nu en permanent del av ute-
miljon bredvid det bostadshus
som konsthallen ligger i. Varje
var startar nya odlingsprojekt
tillsammans med inbjudna
konstnérer och odlingsintres-
serade Fittjabor, bade barn och
vuxna.Foto: Anneli Backman




Asa Andersson Broms och Donatella Bernardi tillsammans med Kungl. Konsthégskolan, Are you on Normalcy? under
Fittja Open 2013, Botkyrka kommun. Foto: Simon Mlangeni-Berg

Fittjakokets utomhusugn som skapades av konstnérerna Patrick Dallard och Ehab Aljabi. Barn fran fritidsgarden
Fittjapulsen skapade dekorationerna i mosaik 2018. Foto: Anneli Baickman

Brodbak under invigningen av Fittjakokets nya uteplats senvaren, 2018. Foto: Anneli Bickman
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Overldmning
och besiktning

Nar ett konstnirligt gestaltningsuppdrag avslutas ska konsten
besiktigas. Nér det godkénts ur konstnarligt och tekniskt kvalitets-
perspektiv samt godkéants for sikerhet och drift 6vergar konsten i
annan 4go. Slutbesiktning ska goras i anslutning till slutmontering-
en av konsten sa att ansvaret for drift och underhéll omgéende kan
overlatas till rétt instans.

Konsten slutbesiktigas efter avslutat projekt i enlighet
med tidplan och avtal mellan bestéllare och konstnér. Praxis ar
att 1ata en opartisk besiktningsperson underséka om arbetet med
sikerhets-, teknik- och héallbarhetsdelarna arbetet ar utfort pa ett
korrekt sitt. Beroende pa hur verket dr foérankrat kan besiktningen
ingd i den 6vergripande besiktningen av till exempel en byggnad
eller ett torg. Minga ganger besiktigas konstnirens arbete separat
eftersom det ofta utférs utanfér byggentreprenorens uppdrag.

Det ar bestéllaren av konsten som kallar till besikt-
ningen och som anlitar besiktningsperson. Konsten ér ofta produce-
rad i samverkan och da kan berord sakkompetens fran flera relevan-
ta yrkesgrupper behodva vara pa plats och svara pa eventuella fragor.

Naér besiktningen gors méste det vara klargjort vilka
instanser som ska dga respektive forvalta verket. Vilka det ar ser
olika ut i olika kommuner. I manga fall foljer forvaltningsansvaret
for integrerad konst med dgandet av fastigheten. [ andra ar for-
valtningsansvaret delegerat till exempelvis kulturférvaltningen. I
ytterligare andra bade dger och forvaltar kulturférvaltningen den
offentliga konsten, oavsett vem som éar fastighetsidgare diar konsten
ar integrerad eller placerad.

Slutbesiktningen ar en trygghet for alla parter: be-
stillare, konstnir och driftsansvarig. Vid besiktningen séikerstélls
att allt arbete blivit utfoért i enlighet med vad parterna kommit
overens om. Eventuella felaktigheter och avvikelser ssmmanfattas i
ett slutbesiktningsprotokoll av besiktningspersonen. Om fel hittas
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meddelar besiktningspersonen hur felen ska atgérdas. Bestéllare och
konstnir kommer 6verens om néar och hur arbetet ska goras och
vara slutfort. Darefter sker en kontrollbesiktning.
Besiktningspersonen ska vid slutbesiktningen ha till-
gang till alla dokument som behovs for att kunna bedoma arbetet.
Vilka underlag som behovs varierar med konstens karaktir och plats.

Garantibesiktning

En garantibesiktning sker i samband med att garantitiden gar ut for
till exempel material och konstruktioner. En oberoende besiktnings-
person gir dd igenom vilka eventuella fel och brister som uppkom-
mit efter det att godkénd slutbesiktning genomforts. Det dr viktigt
att garantibesiktningen gors innan reklamationstiden gar ut. Be-
stallaren ska kunna pévisa eventuella garantifel, samt vem som bér
ansvaret for dem. Detta giller ocksé for konstnidren som vid en
garantibesiktning far mojlighet att atgirda eventuellt uppkomna fel.
Det ar bestéllaren av konsten som ansvarar for att garantibesiktning
genomfors och som i genomférandeavtalet med aktuell konstnir
ska informera konstndren om krav finns pa att konstnéarens forsik-
ring ska gilla under hela garantitiden.
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Nathan Coley, And We Are Everywhere, 2018. Rdangen, Lund. Foto: Peter Westrup

KONST1
SAMHALLSUTVECKLING

Konstndrer anlitas idag aven tidigt

i kommunernas plan- och byggprocesser.
Tillsammans med arkitekter, fysiska
planerare, antikvarier, civilsamhidlle,
kommun och invénare kan konstnirer
utveckla nya metoder for samarbete,
lyfta perspektiv som riskerar att
foérsvinna och skapa innovativa hel-
hetsgestaltningar.

Nar stad och land fordndras kan konstnérer bidra med viktig kom-
petens. Konstnérer kan i sitt arbete lyfta viktiga fragor pa andra
sdtt — och vid andra tillfallen — 4n de som medges i vanliga medbor-
gardialoger och plansamrad. Konstnirer kan bidra till att gestalta
och ténka konstnirligt vid planering av allt frin stora infrastruk-
turprojekt till en specifik plats. Konstnirliga metoder kan ocksa ta
vara pa de sociala och kulturhistoriska virden som finns pé en plats,
lyfta invanares perspektiv och integrera deras kunskap nér platser
ska fordandras. Det giller i savil tatbefolkade tillvixtomraden som
pa landsbygderna. Att konst ska vara en sjdlvklar del vid planering
och utformning av vira gemensamma rum &r idag uttalat i politiken
for gestaltad livsmiljo.

Mangfald av

konstndrliga

uttryck och metoder
Arbete med konst i samhéllsutveckling betyder inte arbete med
nagon specifik typ av konst. Inom samhéllsutveckling finns tvirtom
ofta mojligheter att skapa bade tid och utrymme for att arbeta bade
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djupt och brett med en mangfald av metoder, konstnirliga uttryck
och format.

Konst i samhillsutveckling kan 6ppna for storskaliga
konstnirliga gestaltningar, men ocksa rikta in sig pa sociala eller
teoretiska fragor. Det finns idag en rad konstnirliga praktiker som
sarskilt intresserar sig for sociala sammanhang och olika deltagar-
baserade processer, for att undersoka specifika situationer och
kommentera samhillet pa olika sétt. Dessa konstnirskap ar for de
flesta lédtta att tinka sig i en samhillsutvecklingsprocess. Men bero-
ende pa projekt och med stod fran organisationen kan en mangfald
av olika konstnérliga uttryck och praktiker ges utrymme i samhélls-
planeringsprocesser och bidra med unika kvaliteter.

Vad konstndrers
perspektiv kan bidra med

I samhillsutvecklingsprojekt kommer konsten och konstnirerna in
i en annan situation dn under arbetet med mer etablerade former
for gestaltningsuppdrag. I arbetet med gestaltningsprogram for nya
omraden eller allmén platsmark kan exempelvis konstnérliga prak-
tiker och processer bidra till att kartligga och undersoka olika
behov. De kan ocksa synliggéra mojligheter som en specifik situation
rymmer. I arbetet med detaljplaner kan de bidra till bade utform-
ningen av den fysiska miljon och till att de sociala virden som finns
pa en plats bittre tas tillvara. Konstnaren kan ocksd identifiera
befintliga konstnérliga virden och utreda mojligheter for offentliga
konstgestaltningar i det planlagda omradet.

Situationen gor

korskopplingar mojliga
I en planprocess finns méjlighet till manga olika slags samarbeten
mellan konstnirer och andra kompetenser. Det giller de som genom
regleringar sjélvklart ingdr i en planprocess (planerare, arkitekter,
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antikvarier med flera). Dessutom kan samarbete skapas med andra
kompetenser, som kanske inte ér lika givna i samhéllsutvecklings-
processer men som kan vara lika viktiga — bade for en fordjupad
planprocess och for konstnirligt utvecklingsarbete. Till exempel
boende, civilsamhille, olika verksamhetsforetriadare, arkeologer,
sociologer, etnologer och forskare inom olika discipliner. Inom
samhéllsutveckling finns stora méjligheter till korskopplingar.

Tidsaspekten skapar
utrymme for fler och
parallella arbetsprocesser

Det ar framforallt tidsaspekten som skiljer arbetsprocessen for
konst i samhillsutveckling fran arbetsprocesserna fér permanent
och tillfdllig konst. Samhéllsutvecklingsprocesser pagar ofta under
manga ar — ibland flera artionden — vilket paverkar arbetet med
konsten. Konstprocessen kan haka i, samspela med och bidra till att
skapa utrymme fér konstnirligt arbete inom en lagstyrd plan- och
byggprocess. Ibland kommer en rad olika processer att pagé paral-
lellt och behover samordnas. Att identifiera mojliga kopplingar
mellan planeringsarbetet och den konstnérliga processen dr en ut-
maning som, om den organiseras vil, har en stor potential att sitta
avtryck och gora skillnad.

Tillsdtt curator/konstprojektledare

ndr projektet borjar
Arbetet med konst i samhéllsutveckling kan boérja i mycket tidiga
skeden. S tidiga att de foregar arbetet med att ta fram specifika
konstprogram. For att arbetet med konst i planering och samhalls-
utveckling ska kunna leda till meningsfullt resultat ar det viktigt
att, internt eller pd annat sitt, s tidigt som mojligt tillsdtta ndgon
som ansvarar for det konstnérliga arbetet. Denna kompetens
bor ingé i, eller pa andra sitt 1l6pande vara en del av, den ordinarie

155

o
c
o
o
i
)
g
e
25
172}
S~
X
©
<
£
®
172




o
c
oA
=
i
)
g
e
25
1]
S~
X
©
<
£
®
172

projektledningen fér samhéllsbyggnadsprojektet. Néar curator/
konstprojektledare anlitas tidigt i konceptskeden och planprocesser
kan de lyfta konstnirliga perspektiv i diskussionerna som bidrar
till att skapa storre helhet i planeringen. Ju tidigare i processen
som konstkompetens anlitas, desto mer realistiska dr ocksé forutsatt-
ningarna att organisera, strukturera och samordna arbetet med
konsten. D4 ges den konstansvariga ocksa realistiska forutsiattningar
att bedoma nér och hur olika former av konstnéirliga samarbeten
kan initieras, om och nir konstprogram behoéver formuleras och
hur resultat av de konstnérliga processerna kan lotsas vidare. Bade
i det konkreta plan- och byggarbetet och till konstnérliga tillfdlliga
eller permanenta gestaltningsprojekt.

Konstnadrlig
kompetens i
samhdllsutveckling

I samband med samhéllsbyggnadsprocessens olika skeden utfors ofta
olika typer av forstudier och utredningar av till exempel arkeolo-
giska virden, dagvattenhantering, trafikfloden och mycket mer.
Under de senaste decennierna har platser utretts dven ur ett konst-
nérligt perspektiv, pa olika sitt och i olika skeden av samhéllsbygg-
nadsprocesserna.

Det kan innebéra dels att en konstkunnig person ut-
reder potential eller kartlagger befintliga konst- och/ kulturvirden.
Detta kan kallas till exempel kulturvirdesinventering eller kultur-
livsanalys.

Det kan ocksé innebéra att en konstnér bjuds in for att
utreda platsen utifran sin konstnérliga praktik, med utgangspunkt
exempelvis i den befintliga fysiska platsen, sociala, historiska eller
kulturella fenomen, utifran det aktuella samhillsbyggnadsprojektet
(inblandade personer, paverkade invénare, planeringsideal, etc.).
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Resultatet av dessa konstnérliga utredningar kan se olika ut. Ibland
tar de formen av medier vanliga inom konstvérlden, som ett bild- eller
textmaterial, en utstéllning eller performance. De kan ocksa resultera
i spar i det pagdende planarbetet, till exempel om konstnirens kom-
petens influerar utformningen av en miljo eller konceptet for en stads-
plan. Detta sker ofta som ett resultat av att konstnédren arbetat titt
ihop med plan- eller landskapsarkitekter, som en av alla 6vriga kom-
petenser som konsulteras under planarbetet (se dven s. 114.).

Utformning

av uppdrag
Utformningen av ett uppdrag for en konstnir i samhéllsplanerings-
processer kan se olika ut. Ibland kan det vara bra att lamna mycket
oppet, trots risk for att det kan uppsta glapp mellan férviantningar-
na fran 6vriga delar av projektet och konsten. Ett mer tydligt defi-
nierat uppdrag ir ofta enklare att formedla. Tydliga avgransningar
kan innebéra att ansvarig konstkompetens tillsammans med det
ovriga projektet strukturerar upp tidplan, vilka samverkansparter
som finns, vilken typ av kontaktytor det finns mellan konstnéren
och projektets delar och vilken typ av material som konstnéiren
forviantas producera. Det innebér inte nodvandigtvis att det konst-
nirliga innehéllet styrs. Avgriansningarna ska vid behov utarbetas i
dialog med konstnéren, for att vara foljsamma med dennes metoder.

Planprocessen
I korthet

Planprocessen kan liknas vid en tratt, dir de stérre dragen beslutas
mer séllan och dr mer visiondra. For varje niva avgrinsas den geo-
grafiska omfattningen av planen och detaljeringsgraden blir i sin tur
mer specifik och mer bindande.
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Planprocessens
dokument och nivaer

Regionplan dr en gemensam strategi for regionens markanvindning
och utveckling, till exempel infrastruktursatsningar. Regionplanen
ar inte juridiskt bindande.

Oversiktsplan ir ett strategiskt dokument fér samhillsutveckling

i en hel kommun. Dokumentet dr ofta textbaserat och beskriver en
mer overgripande vision for kommunens utveckling. Ibland gors
en fordjupad oversiktsplan eller ett planprogram, som ar en mer
ingdende plan for en specifik stadsdel eller ett omréde.

Detaljplan bestimmer planering och specificerar resursanviandning
(vatten och avlopp) for ett definierat omride, om det si 4r en enstaka
tomt eller en hel stadsdel. Detaljplanen klassificerar mark och
faststéller eventuella riktlinjer for bebyggelse pa den. Kommunerna
har planmonopol. Detaljplaner ar darfor juridiskt bindande och
ligger till grund fo6r hur bland annat bygglov ska godkiannas. Ibland
tas det fram ett gestaltningsprogram for vissa omraden, som
ytterligare specificerar de gestaltningsméssiga premisserna. Gestalt-
ningsprogram ir inte juridiskt bindande.

Markanvisning dr en option pé att — inom vissa premisser — for-
handla med kommunen om exploateringen av en tomt. Markanvis-
ning kan ske genom tévling eller som direktanvisning.

Allmdn platsmark planeras 16pande i kommunen med nyanliagg-
ning och ombyggnad av parker, torg, vigar och liknande. Arbetet
behover inte vara kopplat till genomférandet av en ny detaljplan,
utan kan vara utveckling av en redan befintlig miljo.
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CHECKLISTA:

framgdngsfaktorer for arbete
med konst i samhdllsutveckling

Anlita konstkompetens tidigt
Ge plats for konstkompetensen i projektledningen

Tills&dtt en projektgrupp med beslutsmandat
att forankra konstprojektet

Lyft drift- och férvaltningsfragor tidigt

Gor en avsiktsforklaring mellan projektets
olika intressenter

L&t konstkompetensen avgdra nidr eventuellt
konstprogram behdvs

Lat konstkompetensen avgéra ndr i processen
konstndrer ska anlitas

Tank igenom hur konstprojektet ska
kommuniceras: internt, externt och strategiskt

Hall Oppet for det ofdrutsedda
Vaga lata konstprocessen visa viagen

Utforma ett tydligt avtal for konstnédrens
medverkan, som innefattar uppldgg for arvode
och upphovsratt
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REFERENSPROJEKT:
Radngen,
Lund 2017-pagdende

“Radngen” dr ett langsiktigt, experimentellt stadsutvecklingsprojekt som drivs
av Domkyrkoradet och Lunds stift i Svenska kyrkan. Infér byggande av en ny
stadsdel pa Lunds domkyrkas mark har ett program initierats med bland annat
offentliga diskussioner, samtal och tillfélliga konst- och arkitekturnedslag som
uppmuntrar till kritisk debatt och kritiskt tinkande. Samtalen bildar en ram f6r
grundldggande fragor om utbyggnaden, som vardesystem, tro och tilltro, d4gande,
radsla, tid, skonhet, engangemang och anstringning. Syftet 4r att bygga en stads-
del baserad pa etik och virdegrund snarare én kortsiktiga ekonomiska incitament.

160




Cathy Haynes och Lena Sjostrand, del av seminarium pa temat ’tid’, 2018. Lunds domkyrka. Foto: Peter Westrup Nathan Coley, And We Are Everywhere, 2018. Foto: Nathan Coley studio



Byggstudio, Grdv, gegga, plaska! / Dig, Splash, Dig!, workshop med barn fran skolor i omréadet, 2022. Lund, Rédngen.
Foto: Peter Westrup




Skolprogram i samarbete mellan Lunds domkyrkoférsamling och Skissernas Museum i anslutning till Nathan Coleys
konstverk And We Are Everywhere, 2018. Foto: Maria Johnsson

F

Byggstudio, Grdv, gegga, plaska! / Dig, Splash, Dig!, workshop med barn fran skolor i omradet, 2022. Lund, Rédngen. Byggstudio, Grdv, gegga, plaska! / Dig, Splash, Dig!, workshop med barn fran skolor i omradet, 2022. Lund, Rédingen.
Foto: Peter Westrup Foto: Peter Westrup
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FORVALTNING

Konst av hég kvalitet ska finnas i
alla manniskors vardag. Det var ett
sjdlvklart madl redan nar det svenska
vadlfardssamhdllet viaxte fram pa
1930-talet. Idag a8r den aldre offent-
liga konsten en viktig del av kultur-
arvet. FOr att dagens konst ska bli
framtidens kulturarv ar det viktigt
att den férvaltas pé bidsta satt.

For att konsten ska forvaltas korrekt dr det nodviandigt att drift-
och skotselanvisningar tas fram for den offentliga konst som ar
tankt att vara permanent, att dessa diariefors och att de sprids till
forvaltningsansvariga.

Den offentliga konsten regleras inte genom plan- och
bygglagen. Vilket lagskydd offentliga konstverk har kan darfor vara
svart att reda ut. Detta géller inte minst dldre offentlig konst, vilket
gor att det for sddana utredningar kan vara bra att anlita specialist-
kompetens. I bésta fall kan kommunens och regionens arkiv och
museer ha handlingar som ger vigledning och kunskap om konsten.

Praktisk drift och

planerat underhadll
Forr eller senare dr det nodviandigt att rengoéra konsten och/ eller
reparera slitage och skador. Darfor ar det for permanenta konstverk
viktigt med drift- och skdtselanvisningar som berittar hur och nér
konstverket ska rengoras, hur verket ér tillverkat och monterat och
var till exempel firg eller utbytesdelar kan anskaffas.

Det praktiska underhéllet kan ske inom ramen for
fastighetsigarens eller den ansvariga forvaltningens arliga budget
for planerat underhall. Arbetet utférs da antingen som periodiskt
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underhall eller som mer omfattande insatser av till exempel férval-
tare, konservatorer eller konstnéren sjdlv. For dldre konst saknas
tyvirr ofta uppgifter om hur konstniren avsett att drift och under-
hall ska hanteras, vilket medfor risk for att den dldre konstens
konstnirliga och kulturhistoriska viarde forvanskas. D& kan det vara
en bra idé att kontakta en konservator for rddgivning. Konservatorer
ar specialister pa att varda och restaurera konst.

Upphovsrdtten

reglerar dgarens och

konstndrens ratt
Agaren till konsten 4r den enda som har rtt att géra nigot som
paverkar konstverkets utseende eller placering. Eftersom dgande-
ritten av byggnadsanknuten konst inte alltid foljer med dgandet
av fastigheten, ar det viktigt att ta reda pa vem som dger konstverk
innan nagra forindringsatgirder vidtas.

Vad dgaren far

gora regleras bland

annat av konstndrens

upphovsratt
Den sé kallade ideella ratten ger konstniren ritt att motsitta sig att
verket dndras eller kommuniceras i sddan form eller sddant sam-
manhang att upphovspersonens konstnirliga anseende och egenart
kriankes (respektritten). Till exempel far konst inte flyttas till en ny
plats eller platsen fordndras s att konstverket paverkas utan samrad
med konstniren. Ar konstnéren avliden ska den som #rvt eller for-
varvat upphovsritten konsulteras innan nagon férandring av konst-
verket eller platsen for konstverket sker.
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Utred fore

fordndring
Om detaljplan finns framgar det av detaljplanen vilket eventuellt
skydd ett permanent byggnadsanknutet konstverk omfattas av i
enlighet med PBL:s bestimmelser, eller undantagsvis av skyddsbe-
stimmelser for det enskilda byggnadsminnet enligt Kulturmiljélagen
(1988:950). Plan- och bygglagen (2010:900) skyddar konstnirliga
varden i en befintlig miljo, vare sig det 4r virden som finns i en
byggnad, pa en privat tomt eller en allmén plats sdsom en park eller
ett torg. Sddana sirskilda viarden far inte foérvanskas, vilket innebér
att dndringar ska utféras varsamt med hénsyn till de konstnérliga
viardena. Konstnirliga virden kan ocksa omfattas av en bygg-
nadsminnesforklaring enligt Kulturmiljolagen (1988:950). Oavsett
forekomsten av skydd rekommenderas fastighetsigare som ska
forandra en miljo eller byggnad pa ett sédtt som paverkar ett bygg-
nadsanknutet konstverk att genomf6ra en antikvarisk utredning av
konst- och kulturhistoriska virden. Sddana utredningar har manga
ganger visat sig ha en avgorande betydelse som planerings- och
beslutsunderlag for att kunna na langsiktigt hallbara 16sningar infor
renoveringar, ombyggnader och eventuella rivningar av kulturhis-
toriska miljoer bade med och utan byggnadsanknuten konst.
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Foérvaltning

CHECKLISTA:
att tdnka pa vid
drift och underhall

e FO6lj konstndrens anvisningar for hur verket ska driftas och

underhdllas nar s&dana finns

e Saknas konstndrens anvisningar fér hur ett konstverk ska
driftas och underhdllas bdr en konservator som &r specialist

pa vard och underh&dll av konst radfrégas

e Specificera gdrna framtida drifts- och underhdllskostnader

for konsten redan i konstprojektbudgeten

e Integrera gédrna lopande drift och underhall av konst i
arbetet med planerat underh&ll och drift eller motsvarande

rutiner fér fastigheten

e Om 6nskemdl eller behov finns av att férdndra konstverket
eller platsen for konstverket, initiera (fdre projekt-
eringen) girna en antikvarisk utredning av konst- och
kulturhistoriska varden samt klargér i forvag eventuellt

lagskydd for konstverket

e Kontakta alltid upphovsradttsinnehavaren — konstndren om hen

dr i livet - innan nagra fodrandringar av konstverk gors
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Vill du ldsa mer?

Riksantikvarieimbetet och Statens konstrad har
pa regeringens uppdrag arbetat med en rad utred-
ningar som syftar till att stirka skyddet fér den
offentliga konsten som del av kulturmiljon: Bygg-
nadsanknuten offentlig konst: Kunskapshojande in-
satser for forvaltning av den offentliga konsten som
del av kulturmiljon, Statens Konstrad 2019-05-31
(Dnr 1.1.1/2018:87) och Byggnadsanknuten offentlig
konst: metod for vdrdering utifran kulturhistoriska
och estetiska aspekter Riksantikvarieimbetet 2022.
Bada finns tillgingliga digitalt och kostnadsfritt
genom www.statenskonstrad.se respektive
WWW.raa.se.

Lagen om upphovsritt till litterdra och
konstnirliga verk (1960:729) finns tillginglig pa
riksdagens hemsida www.riksdagen.se.
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Dagens offentliga konst
— framtidens kulturarv

Den offentliga konst som gors idag ar framtidens kulturarv. Precis
som #ldre tiders konst omvittnar sin tids konstnérliga gestaltnings-
ideal, vad som ansetts vara sérskilt viktigt att minnas, vilka personer
som ansetts siarskilt viktiga att hylla, relationen mellan samhéllet
och dess invanare och mellan konst och bebyggelse, ldgger den offent-
liga konst som produceras idag en arsring till konsthistorien; ett
spar fran konsten i var tid.

Ménga kommuner arbetar idag aktivt med att aktu-
alisera den offentliga konsten som kulturarv, till exempel genom
inbjudna konstnirer som i nya projekt far omtolka dldre verk, eller
genom pedagogiska projekt for olika mélgrupper.
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Aleksandra Stratimirovic, Transmission, 2020, Grimeton Radiostation. Bestillare: Varbergs kommun.
Foto: Natalie Greppi

REFERENSPROJEKT:
Grimeton Radiostation,

Varberg 2020
Radiostationen Grimeton &r utsedd till varldsarv, vilket innebér att inga irre-
versibla atgéarder far goras. Att arbeta med ljus och laser som konstnirliga
medier har 4ndd mojliggjort att konst numera ér en viktig del av att levandegora,
stirka och kommunicera industriminnets identitet och samtidigt skapa ett nytt

forum for samtidskonst i dialog med kulturarv.
Aleksandra Stratimirovic har skapat det platsspecifika verket
Transmission, monterat i ett av radiostationens 120 meter hoga torn.
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Aleksandra Stratimirovic, Transmission, 2020, Grimeton Radiostation. Bestéllare: Varbergs kommun.
Foto: Natalie Greppi
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